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Nuclear weapons and nuclear deterrence in Eastern Europe

Introduction

N uclear weapons are the youngest and have the greatest firepower of all the weapons of
mass destruction. The blatant effect of these weapons is based on the use of intranuclear
energy, emitted during the reaction of decay (nuclear weapons) or fusion (thermonuclear
weapons) of certain chemical elements. Nuclear ammunition use the fission reaction of the
nuclei of heavy elements — uranium 235 and plutonium 239. Thermonuclear ammunitions
(mainly aerial bombs and payloads carried by intercontinental missiles) use the fusion of nuclei
of light element atoms — most often a mixture of hydrogen isotopes. A variant of thermonuclear
weapons is neutron charges, in which the production of neutrons is amplified by the use of
fission heat to accelerate the fusion reaction between deuterium and tritium.

In the context of threats to the survival of life on our planet, the huge stockpiles of nuclear
weapons in the arsenals of nuclear powers may be of particular concern. Already in 1965, the
combined power of the nuclear warheads of the United States and the then USSR could be
expressed in the sum of 22 tons of explosives "attributable™ to each inhabitant of the globe. It
should be recalled here that the power of nuclear explosions is given in terms of the so-called
TNT equivalent, which determines how much conventional explosive (TNT) is needed to cause
an explosion with a power comparable to that of a given nuclear charge. Strategic nuclear
weapons have payloads of 50kt or more. Up to 10Mt., which means an explosion energy
equivalent to the detonation of TNT in the amount of 50 thousand to 10 million tons. In the
second half of the twentieth century, the nuclear potential on our globe developed quantitatively
and qualitatively. Among other things, neutron weapons and many new means of delivering
nuclear warheads were developed. In English, the term overkill capacity has even been coined,
which can roughly be explained as the potential ability to overkill. It is a number that tells us
how many times the military potential exceeds enough to destroy life on earth "once". In the



7 Nuclear weapons and nuclear deterrence in Eastern Europe

1970s, the nuclear arsenal was capable of destroying life on Earth a thousand times over. The
U.S. nuclear arsenal culminated in 1967, when the number of nuclear warheads hovered around
33,000. Russia's nuclear apogee was reached in 1986 with 45,000 nuclear weapons®.

The first atomic bombs built in the U.S. were intended to act as a "bogeyman™ to the former
Soviet Union, whose conventional military capabilities at the time far exceeded those of the
United States. The decision to use nuclear weapons in the attacks on Hiroshima and Nagasaki,
in a situation where Japan's defeat was practically a foregone conclusion, seems to confirm the
thesis that nuclear weapons were primarily intended for demonstration of force.

The crucial factor was the direct effect, in the form of explosions destroying entire cities in an
instant. Less important, because it was immediately imperceptible to the decision-makers of the
time, was the problem of radioactive contamination of the area. As we know, the effects of a
nuclear bomb explosion depend on its power, the altitude at which it explodes and
meteorological conditions. The glaring factors are: shock wave, thermal radiation, penetrating
radiation, radioactive contamination of the area and the then underestimated electromagnetic
pulse, destroying electronic devices in the area far beyond the area of direct damage. One of
the causes of the lethal effects of a nuclear explosion, in addition to the shock wave and thermal
radiation that cause immediate damage, is the radiation emitted in its aftermath.

Radioactivity, depending on meteorological conditions, can spread over large areas and cause
effects that can be felt for decades after an explosion. For the inhabitants of the Japanese islands,
the problem of irradiation of people and terrain has become one of the most important. That is
why, years later, many of those who survived the tragedy were to envy others for their
immediate death. For example, nearly half of the 200,000 victims of the Hiroshima attack died
many years after the explosion because of radiation sickness.

At that time, there was no thought of another side effect of the use of nuclear weapons - the
effect of strong cooling. The first observations on this phenomenon can be found in publications
from 1945. It has been observed that black, radioactive rain fell on both Hiroshima and
Nagasaki.

The 1950s and the construction of Russia's first nuclear bomb broke the American monopoly
on this type of weapon. A nuclear arms race has begun, which has led the nuclear superpowers

to possess the already insane number of warheads.

1 Zarychta S., Bron jadrowa w ksztattowaniu bezpieczenstwa 1945-2015, Bellona, Warszawa, 2016
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At that time, a significant problem for military strategists was the choice of targets for tens of
thousands of nuclear warheads. When there were no potential targets, and therefore there was
a "fear" of stopping the production of new warheads, the strategic thought turned to an attack
on the enemy's launchers. From that moment on, the spiral of armaments was self-winding,
because the more launchers the enemy built, the more nuclear warheads needed to be built,
necessary to destroy them.

It should be remembered that the destruction of missile launchers would often require the use
of more nuclear warheads, because each launcher has several launch holes, and the missiles are
moved between these holes through a system of underground corridors. New launchers were
built for a larger number of warheads, and these in turn were a pretext for similar actions on the
other side of the "Iron Curtain".

Despite such a large increase in the nuclear arsenal, the possibility of a so-called limited nuclear
war was still considered. Scientists and the military considered various scenarios of a nuclear
war that would only partially destroy the enemy's territory or industrial potential. Russia's
launch of only 10 nuclear-warhead strategic missiles at U.S. oil refineries would destroy about
70% of oil refining capacity and "accidental” deaths of two to five million people living near
these plants.

Most often, however, the prevailing view was that only an absolute balance of nuclear potential
could prevent a military confrontation between Russia and the United States. The fear of a
nuclear response from the adversary was to become a guarantor of peace for many years to
come.

However, this balance of fear, while relatively effective, has aroused debates among many
philosophers seeking a moral appreciation of the phenomenon. Some American philosophers
point to the fact that in such a situation, entire societies become hostages in the hands of a
foreign nuclear power. This position on nuclear deterrence was taken, among others, by
Douglas P. Lackey, a professor of philosophy at Brauch College, The Graduate Centre and the
City University of New York. Others, on the other hand, still believe in the effectiveness of the
so-called pre-emptive strike. Steven Lee, a professor of philosophy associated with Hobart
College and William Smith College, was among those in favour of such a strike.

As military capabilities reached astronomical proportions and the threat of large-scale nuclear
strikes became more and more real, scientists took seriously the problem of a global
environmental catastrophe — called nuclear winter. In the early 1980s, it was suspected that the
emission of large quantities of dust and soot, capable of absorbing much of the sun's radiation,

could permanently alter the physical properties of the atmosphere. It has been calculated that it
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would take a thousand simultaneous explosions of 1 Mt to produce enough dust and soot to
bring the earth's climate back to the last ice age.

In 1995, Russia's nuclear arsenal consisted of 7,500 nuclear warheads, most of which were more
than 1 Mt. Taking into account a similar number of warheads on the American side, it can be
easily calculated that the global nuclear potential at the end of the 20th century was several
times higher than the level that would have led to a global environmental catastrophe.

Taking into account various scenarios of nuclear war, including widespread fires in forests,
cities and industrial facilities, including gas installations and oil wells, more accurate
calculations of the effects of nuclear war carried out by American scientists have shown that in
addition to the basic factors of destruction (shock wave, thermal radiation, penetrating
radiation), equally dangerous "side effects” of nuclear explosions may appear in the form of:

* Heavy clouds of toxic gases, resulting from the destruction of industrial infrastructure;

* Huge amounts of soot and fumes from fires in large forest areas;

* Secondary, radioactive contamination of the area, due to the spread of a cloud of radioactive
dust;

» Weakening of the protective ozone layer that protects the Earth from ultraviolet radiation,
which could lead to a tenfold increase in this radiation on our planet.

The cumulative effect of the primary and secondary effects of the use of nuclear weapons
would, according to scientists, be the threat of the destruction of the human species and other
biological species, both terrestrial and marine. According to Carl Sagan and Richard Turco,
authors of a book on nuclear winter, the conclusions of the study allow us to consider the
possibility of something that could be compared to the Apocalypse, if not to the extinction of
the human race.

As many scientists, military and politicians claim that a nuclear war could not be won, the fear
of accidentally unleashing an all-out nuclear war (for example, when the first missile was
launched due to a malfunction of technical equipment or an attack by a madman) came to the
fore. At that time, the possibility of reducing such a risk began to be considered.

For example, Richard L. Garwin, one of the most famous experts in the field of nuclear
weapons, an advisor to several U.S. presidents on national defence and military control,
proposed, among other things, this solution: in the event of a nuclear attack on a given target,
the attacked side would respond by destroying a target half the size. If the two powers agreed

to such a solution, instead of escalating the destruction, it would be less and less?.

2 Charpak G., Garwin R. L., Bledne ogniki i grzyby atomowe, Warszawa 1999
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The effectiveness of such agreements can be debated here, but any proposal aimed at limiting
the scale of damage in the event of an accidental launch of the first missile deserves
consideration.

Still, many countries have shown interest in acquiring nuclear technologies and building their
own nuclear bombs since the beginning of the appearance of nuclear weapons,

One of the ways in which both nuclear technologies and the materials necessary for the
production of nuclear weapons have penetrated has been through the rapid development of
nuclear energy in the world.

Due to the fear that nuclear weapons will enter countries ruled by dictators, political extremists
or religious fanatics, measures have been taken to restrict access to nuclear technology for
countries that do not yet possess nuclear weapons, without, however, limiting the possibilities
of developing nuclear energy. Therefore, the main effort of the international community is
directed towards maintaining control over compliance with agreements on the reduction of
military arsenals and preventing the circulation of modern weapons technologies and
components countries carrying out illicit nuclear programmes.

OnJuly 1, 1968, 133 countries signed the Treaty on the Non-Proliferation of Nuclear Weapons
in London, Moscow and Washington. The Treaty on the Non-Proliferation of Nuclear
Weapons, also known as the Nuclear Non-Proliferation Treaty (NPT) is a unique agreement to
prevent the proliferation of arms as well as for the promotion of nuclear energy for peaceful
purposes. The provisions of the Treaty oblige firearms states to non-proliferation of nuclear
weapons, other nuclear explosive devices or nuclear their technology to other countries that do
not possess these weapons.

States Parties having nuclear weapons are also required, in accordance with Article VI of that
Treaty, to ‘conduct negotiations in good faith on effective measures related to the interruption
of the nuclear arms race in the short term and disarmament nuclear power as well as general
and complete disarmament under strict and effective international control. In the first article of
the Treaty, nuclear-weapon States undertook not to transfer those weapons or the technology
of their production to third countries. In the second article, on the other hand, countries that do
not possess nuclear weapons declare that they will not seek to acquire them. In addition, the
document regulates the rules for controlling the flow of fissile materials and technologies for
the peaceful use of nuclear energy.

Each State Party is obliged to comply with the established procedures in this regard established
on the basis of individual agreements with the International Atomic Energy Agency

(IAEA).The treaty stipulates that all nuclear materials used for peaceful purposes, as well as
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facilities for their production and processing, fall under jurisdiction and must be reported to the
IAEA. Inspectors must have unhindered access to those facilities, in order to ensure that the
periodic monitoring and inspections. However, there are no regulations verification of nuclear
disarmament commitments as part of the NPT,

Under the pressure of public opinion, attempts to limit the existing nuclear arsenals were also
made more and more boldly. In the 1970s, these efforts were intensified, leading to the signing
of the "Start 1" and "Start 11" treaties between the major nuclear powers.

For instance, The START Il treaty was destined to provide for the reduction of nuclear
warheads to 2,971 on the Russian side (including 912 warheads on strategic bombers, 315 on
silos and 1,744 on submarines) and 3,500 on the U.S. side (including 1,272 on bombers, 500
on silos and 1,728 on submarines).

At the same time, Russian President proposed limiting the number of missiles to 1,500 missiles.
on each side. Due to technical and financial problems, as well as the strong political influence
of the military lobby in Russia, the process of implementing the 'Start II' treaty was seriously
threatened. Even if Vladimir Putin's proposal would had been accepted, it should be
remembered that the Russians need only 600 warheads to destroy 80% of the U.S. industrial
potential.

The last Strategic Arms Limitation Treaty New START was ratified by both sides, the Russian
Federation and The U.S. Congress in 2010. Russia cut out its participation in New START on
February 21st, 2023.

The disarmament treaties such as SORT, a series of START Treaties, including New START,
focused mainly on reducing the number of maximum number of warheads and means of
delivery, i.e. intercontinental ballistic missiles (ICBMs), surface-to-surface ballistic missiles
(ICBMs) submarines (SLBMs) and strategic bomber aircraft capable of to carry these
armaments. However, these agreements did not include tactical nuclear weapons, the
deployment of which in Central and Eastern Europe was particularly dangerous in view of the
threat of nuclear conflict during the Cold War. These weapons are widely considered to be
destabilizing because they are specific enough to launch a nuclear attack without early warning.
Currently, Russia's arsenal of tactical nuclear warheads is several times larger on NATO's total
stockpiles in Europe. Despite the gradual filling of the Strategic Nuclear Weapons Reduction

Commitments Russia was reluctant to talk about limiting his tactical nuclear arsenal.

3 Kmentt A., How Divergent Views on Nuclear Disarmament Threaten the NPT, on-line:
https://www.armscontrol.org/act/2013-12/divergent-views-nuclear-disarmament-threaten-npt [23.12.2023]
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This is due to Moscow's long-standing concept based on the assumption that these weapons are
of strategic importance for achieving military objectives in the event of regional armed
conflicts. On many occasions, the Soviet Union, and later the Russian Federation, carried out
manoeuvres involving the use of this type of weapon. In the event of an armed conflict, tactical
nuclear weapons have provided the Russians with a significant advantage over conventional
means. These weapons are still in service with the Russian Aerospace Forces, Land Forces, and
Navy, and play a key role in the implementation of the Kremlin's propaganda policy.

As a the part of Soviet Union, Ukraine hosted a large part of the Soviet Union's nuclear forces.
The 1994 Budapest Memorandum, which called for the removal or destruction of nuclear
weapons on Ukrainian territory, was signed in response to some resistance on the part of the
newly elected Ukrainian government to give up its nuclear capabilities. The goal of this
agreement was to establish security guarantees associated with Ukraine's entry into the Treaty
on the Non-Proliferation of Nuclear Weapons (NPT) as an independent state. It was reached by
Ukraine, Russia, the United States, and the United Kingdom. The other nuclear-armed
governments, China and France, made comparable but less extensive pledges®. Nowadays,
Ukraine has no nuclear weapons, and all the delivery trucks that the Soviet Union kept have
either been converted or destroyed (in the case of the eleven Tu-160 Blackjack strategic
bombers that were scrapped) or returned to Russia.

As the Ukrainian-Russian war drags on, Russia continues to play the nuclear card. On 25th May
2023, the heads of the defence ministries of Russia and Belarus, signed an agreement regulating
the deployment of Russian tactical nuclear weapons on Belarusian territory. Tactical nuclear
weapons are short-range weapons, up to a maximum of about 450-500 km, capable of carrying
nuclear payloads ranging from 10 KT to 1 MT. It is designed for direct combat operations,
therefore it can be used in limited operations. Moreover, Belarus has changed its military
doctrine. The document includes a provision for the deployment of tactical nuclear weapons.
These are Russian missile systems equipped with nuclear warheads, which, according to official
information provided by Minsk and Moscow, are already on the territory of Belarus. Still,

Russia and Belarus are parties to the 1968 Non-Proliferation Treaty (NPT)?.

* The Budapest Memorandum on Security Assurances, Budapest, Hungary, 1994.

5 Wilk A., Zochowski P., Konsekwencje rozmieszczenia rosyjskiej broni jadrowej na Biatorusi, on-line:
https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2023-06-06/konsekwencje-rozmieszczenia-rosyjskiej-broni-
jadrowej-na-bialorusi [23.12.2023]
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In November 2023 Russia has announced that it is withdrawing ratification of the 1996
Comprehensive Test Ban Treaty (CTBT)®. The key element of the CTBT is a total ban on all
nuclear tests. If Russia were no longer part of the treaty, it might decide to conduct a test and
demonstrate its nuclear capabilities. Meanwhile, Russia develops weapons such as RS-28
Sarmat intercontinental ballistic missile (ICBM) and the Avangard- hypersonic glide vehicle
(HGV) which are capable of carrying nuclear weapons. It seems that the development of
strategic weapons will proceed at a rapid pace. Therefore, strong strategic deterrence remains
required.

By analysing the process of the development of nuclear weapons, the directions of their
development, the size of nuclear arsenals and the struggle to limit strategic nuclear armaments,
the following conclusions can be drawn: Nuclear weapons are extremely expensive and require
highly developed technologies to produce, and therefore these weapons cannot be as readily
available as other WMD. Moreover,

e The development of nuclear energy significantly facilitates access to modern nuclear
technologies for countries that do not possess these weapons;

e Itisalmost certain that the fear of the use of nuclear weapons by the enemy has protected
humanity from an all-out military confrontation between the nuclear powers;

e According to some philosophers, nuclear deterrence deserves moral condemnation
because it treats entire societies as potential hostages in the hands of a foreign power
possessing nuclear weapons;

e Currently, each of the two nuclear superpowers (the U.S. and Russia) possesses enough
nuclear weapons to (multiple) completely destroy life on our planet;

e These stockpiles are gradually being reduced, but even after the implementation of the
agreements, the number of nuclear warheads in the world will be more than seven times
higher than the ceiling determined by scientists to be sufficient to cause a global
environmental catastrophe

e Despite the use of increasingly modern safeguards, there is a well-founded fear that
nuclear arsenals could be accidentally activated, resulting in a global environmental

catastrophe that would result in the total destruction of life on Earth.

5 Trevelyan M., Explainer: What is the Test Ban Treaty and why would a country conduct a nuclear test?, on-line:
https://www.reuters.com/world/europe/what-is-nuclear-test-ban-treaty-why-is-russia-changing-its-position-2023-
10-17/ [23.12.2023]
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Undoubtedly, one of the most important security challenges in the region, in the context of the
Russia-Ukraine war, has been the resurgence of nuclear threats, nuclear escalation risks and

nuclear deterrence.

Streszczenie:

Bron jadrowa zostata uzyta dwa razy w ciggu prawie 80 lat jej istnienia, ze wzgledu na
odstraszajacy efekt jej niewyobrazalnego destrukcyjnego wplywu. Od 1945 r. odstraszanie
migdzy wielkimi mocarstwami trwa, nawet jesli w pewnych okresach wystgpowato z r6zng
intensywnos$cig. Obecnie bron jadrowa jest testowana bardziej rygorystycznie niz
kiedykolwiek, od momentu jej powstania. Wydaje si¢ jasne, ze w najblizszej perspektywie
rozw0j broni strategicznej bedzie postepowal w szybkim tempie. Niewatpliwie jednym z
najwazniejszych wyzwan bezpieczenstwa w regionie, spowodowanym wybuchem wojny
rosyjsko-ukrainskiej w lutym 2022 r., jest nasilenie grozb nuklearnych i zwigkszenia ryzyka
eskalacji nuklearnej oraz odstraszania nuklearnego. W zwigzku z tym nadal istnieje wymog
silnego odstraszania strategicznego.

Slowa kluczowe:

Bron jadrowa, nuklearne odstraszanie, broh masowego razenia
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7. Trevelyan M., Explainer: What is the Test Ban Treaty and why would a country conduct
a nuklearna test?, on-line: https://www.reuters.com/world/europe/what-is-nuclear-test-
ban-treaty-why-is-russia-changing-its-position-2023-10-17/ [23.12.202
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Wstep

Przeiomowym momentem we wspolczesnej historii subregionu Europy Srodkowej i
Wschodniej byt upadek zelaznej kurtyny. Czg§¢ panstw regionu ukierunkowato swoje
dziatania na integracj¢ z euroatlantyckim obszarem bezpieczenstwa, inne za§ postanowity
zwigzac si¢ z nowopowstalg Federacja Rosyjska. W tym kontekscie, celem strategicznym Rosji
bylo wzmocnienie pozycji na arenie migdzynarodowej i ustanowienie hegemonii w przestrzeni
poradzieckiej. Wedlug Roberta Kagana ,,pragnieniem Rosji jest do dzi§ to, czego zawsze
pragnely supermocarstwa: utrzyma¢ dominujaca pozycje w regionach, ktore sa dla nich wazne
strategicznie i pozby¢ sie z nich wptywow innych mocarstw”’. Poczawszy od drugiej kadencji
prezydenckiej Wiadimira Putina, gdy sformutowano koncepcje ,,suwerennej demokracji”
uzasadniajacg prawo Rosji do ksztattowania ustroju pafistwa i relacji zagranicznych zgodnie z
odrebnym od zachodniego systemem aksjologicznym, mamy do czynienia z coraz
wyrazniejszym kwestionowaniem pozimnowojennego porzadku migdzynarodowego®.
Uksztattowany na przetomie XX 1 XXI w. uktad sit zaczeta zmienia¢ wojna rosyjsko-gruzinska
w 2008 r., nastgpnie aneksja Krymu i konflikt we wschodniej Ukrainie oraz wybuch

pelnoskalowego konfliktu zbrojnego rosyjsko-ukrainskiego. Analiza dziatan Federacji

7 R. Kagan, Powrot historii i koniec marzen, Wydawnictwo Rebis, Poznan 2009, s. 25.
8 R. Czachor, ,, Suwerenna demokracja” — geneza, tresé, krytyka wspotczesnej rosyjskiej mysli polityczno-prawnej,
,».Studia nad Autorytaryzmem i Totalitaryzmem” 2020, nr 3, s. 47—69.
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Rosyjskiej wskazuje, ze probuje ona réznymi narzedziami izolowac obszar poradziecki przede
wszystkim od wplywow Zachodu. Determinacja dziatan rosyjskich ro$nie wraz ze zblizaniem
si¢ tychze wplywow do granic Rosji. Dziatania Kremla opierajg si¢ gldwnie na tradycyjnej
polityce sity 1 nacisku, czemu stuzy dominujgca pozycja w regionie i wywieranie presji wobec
panstw ,,bliskiej zagranicy”.

Europejska cze$¢ obszaru poradzieckiego jest kluczowym obszarem polityki bezpieczenstwa
Federacji Rosyjskiej. W ostatnich latach coraz mocniej jest to akcentowane w kolejnych
edycjach rosyjskich dokumentow doktrynalnych. Z umieszczonych w nich zapisow wynika, ze
odzyskanie dominujgcej roli na przedmiotowym obszarze jest niezbedne do odbudowy
wielkomocarstwowej pozycji Rosji. Dziatania te Rosja prowadzi na wszystkich mozliwych
plaszczyznach: politycznej, gospodarczej, militarnej oraz kulturowo-informacyjnej.

Celem artykutu jest przedstawienie rosyjskich dziatah zmierzajacych do reintegracji
europejskiego obszaru poradzieckiego na plaszczyznie militarnej. Na potrzeby niniejszego
artykulu przyjeto, ze plaszczyzna ta stanowi proces szeroko rozumianej wspolpracy i laczenia
sit zbrojnych roéznych panstw w celu zwigkszenia ich zdolnosci wojskowych, poprawy
koordynacji dzialan w sytuacjach kryzysowych oraz realizacji wspolnych celow politycznych.
Zalozono, ze integracja militarna moze obejmowaé wspélne ustalanie strategii i doktryn
wykorzystania sit zbrojnych, wymiang informacji 1 technologii, wspolne szkolenia 1 ¢wiczenia
wojskowe, wspdlne rozwijanie 1 produkcje uzbrojenia oraz sprzgtu wojskowego. Gltowny
problem badawczy, w $wietle tak okre§lonego celu, sformutowano w postaci pytania: Jak
zmieniajq si¢ sposoby i rozwigzania instytucjonalne na ptaszczyznie militarnej, za pomocg
ktorych Moskwa realizuje przyjete cele polityki bezpieczenstwa i jaki jest ich bilans? Do
dalszych rozwazan przyjeto hipoteze, pozostajaca w zwiazku z problemem badawczym, ktora
zaktada, ze Federacja Rosyjska stosujgc holistyczne podejscie w kontekscie doboru narzedzi
stuzgcych realizacji zatoZonych celow polityki bezpieczenstwa w stosunku do europejskiego
obszaru poradzieckiego na plaszczyznie militarnej jest zdolna, stosujgc m.in. dzialania o
charakterze hybrydowym, uniemozliwi¢ poszczegdlnym panstwom tego regionu realizacje
wlasnych idei integracyjnych, w tym szczegolnie ukierunkowanych na obszar euroatlantycki.
Artykut ma charakter studyjny. Stanowi on analiz¢ dostgpnych dokumentéw doktrynalnych

okreslajacych cele rosyjskiej polityki bezpieczenstwa. Zaliczono do nich miedzy innymi
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orgdzia prezydenta FR 2014-2023°, strategie bezpieczenstwa narodowego z 2015 r.1°,

koncepcje polityki zagranicznej z 2016 r. 1* oraz doktryne wojenng z 2014 .12, Podjeta proba
syntetycznego ujgcia prezentowanego problemu wigzata si¢ rowniez z konieczno$cig
kompleksowego odniesienia si¢ do dokumentéw zwigzanych z Organizacja Ukladu o
Bezpieczenstwie Zbiorowym, Panstwem Zwigzkowym, Doktryng Wojskowag Panstwa
Zwiazkowego. Autorzy podjeli si¢ opracowania bilansu rosyjskich dzialan w przedmiotowym
obszarze poprzez ocen¢ efektywnosci i skutecznosci wysitku podejmowanego przez Federacje

Rosyjska w kontekscie przyjetych celow strategicznych i operacyjnych.
Cele strategiczne Federacji Rosyjskiej

Przez Ocena efektywnos$ci i skutecznosci wysitku podejmowanego przez Federacje
Rosyjska kontekscie przyjetych celow strategicznych wymaga ich zdefiniowania na podstawie
nastgpujacych dokumentow doktrynalnych:

a) oredzia prezydenta za lata 2014 — 20213,

b) strategia bezpieczenstwa narodowego z 2015 r.%;

c) koncepcja polityki zagranicznej z 2016 r. **;

d) doktryna wojenna z 2014 r.*

Integracja na plaszczyznie militarnej jest procesem taczenia sit zbrojnych réznych panstw w
celu zwigkszenia ich zdolno$ci wojskowych w celu realizacji wspolnych celow politycznych.
Jak przyjeto w zatozeniach integracja militarna moze obejmowac¢ migdzy innymi wspolne

ustalanie strategii i doktryn wykorzystania sit zbrojnych oraz wspolne szkolenia i ¢wiczenia

9 Eocezoonvle nocaanusa Ilpe3udenma PO DedepanvHomy Cobpanuio PO,
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW _99072/9fa2a21b9d67d1f497d57386a6db6c1f6b9

7t514, [dostep: 20.12.2023].
10 Vkaz Ilpesudenma Poccuiickou @edepayuu om 31.12.2015 2. Ne 683 O Cmpameeuu HAYUOHATLHOU

bezonacnocmu Poccuiickoti @edepayuu, http://www kremlin.ru/acts/bank/40391, [dostep: 20.12.2023].

11 Vxas Ilpesudenma P® om 30 nosaops 2016 . N 640 ,, 06 ymeepoicoenuu Konyenyuu @uewnel nOIUMUKU
Poccuiickoti @edepayun”, art. 3, http://www.kremlin.ru/acts/bank/41451, [dostep: 20.12.2023].

12 Boennas ooxmpuna Poccutickou @edepayuu, https://rg.ru/documents/2014/12/30/doktrina-dok.html, [dostep:

20.12.2023].

13 Eocezoonvie nociamus IIpe3udenma PO Deodepanvhomy Cobpanuio PO,

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_99072/9fa2a21b9d67d1f497d57386a6db6c1f6b97f514,
[dostep: 20.12.2023].

1% Vkaz Ilpesudenma Poccuiickoti @edepayuu om 31.12.2015 2. Ne 683 O Cmpamezuu nayuonanshoi
besonacnocmu Poccuiickou @edepayuu, http://www.kremlin.ru/acts/bank/40391, [dostep: 20.12.2023].

15 Vkaz Ipesuoenma PD om 30 nosbpsa 2016 2. N 640 ,,06 ymeepoicoenuu Konyenyuu enewnen noaumuxu
Poccuiickoi @edepayuu”, art. 3, http://www.kremlin.ru/acts/bank/41451, [dostep: 20.03.2023].

1 Boennas doxmpuna Poccuiickoii @edepayuu, https://rg.ru/documents/2014/12/30/doktrina-dok.html, [dostep:
20.12.2023].
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wojskowe. Na potrzeby niniejszego artykulu zbudowano, w oparciu o powyzsze dokumenty,

macierz celow strategicznych Federacji Rosyjskiej na ptaszczyznie militarne;j.

Tab. Macierz celow rosyjskiej polityki bezpieczenstwa okreslonych w wybranych dokumentach
doktrynalnych na plaszczyznie militarnej.

Dokument Panstwa
doktrynalny/Panstwo Bialorus$ . Moldawia Ukraina
2 nadbaltyckie
(grupa panstw)

Oredzie prezydenta .,

2014 Brak odniesien.
Oredzie prezydenta Lo,

2015 Brak odniesien.
Oredzie prezydenta Lo,

2016 Brak odniesien.

Utworzenie radarowego systemu ostrzegania przed atakiem rakietowym wzdhuz
granic Rosji i neutralizacja zagrozen, jakie pojawiaja si¢ w zwigzku z

Oredzie prezydenta rozmieszczeniem amerykanskiego globalnego systemu obrony przeciwrakietowej.

2018 Dalszy rozwdj

Organizacji Uktadu
o Bezpieczenstwie
Zbiorowym.

Oredzie prezydenta Lo

2019 Brak odniesien.
Oredzie prezydenta Lo,

2020 Brak odniesien.

Dalszy rozwoj

Oredzie prezydenta | Organizacji Uktadu
2021 o Bezpieczenstwie

Zbiorowym.

Strategiczne odstraszanie i zapobieganie konfliktom zbrojnym.

Dalszy rozwoj
Organizacji Uktadu
o Bezpieczenstwie

Zbiorowym.
Wzmocnienie stabilnosci regionalnej poprzez udziat w procesach redukcji

i ograniczania konwencjonalnych sit zbrojnych oraz opracowywanie i stosowanie

srodkoéw budowy zaufania w dziedzinie militarne;j.

Zapobieganie
aktywno§ci
wojskowej sojuszu
i zblizania jego
infrastruktury
wojskowej do granic
Rosji oraz
przeciwdziatanie
tworzeniu
natowskiego
systemu obrony
przeciwrakietowe;.
Zapobieganie interwencjom wojskowym i innym formom interwencji stron trzecich
naruszajacych normy prawa mig¢dzynarodowego, w szczeg6lnosci zasade suwerenne;j
rOWNosci panstw.

Strategia
bezpieczenstwa

Koncepcja polityki
zagranicznej
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Dokument Panstwa
doktrynalny/Panstwo Bialoru$ . Moldawia Ukraina
z nadbaltyckie
(grupa panstw)
Dalszy rozwgj
Organizacji Uktadu
o Bezpieczenstwie
Zbiorowym.
Przestrzeganie migdzynarodowych zobowiagzan w zakresie kontroli zbrojen.
Rozwigzanie
problemu
naddniestrzanskiego
W oparciu Uregulowanie
0 poszanowanie konfliktéw na
suwerennosci, obszarze
integralno$ci poradzieckim.
i neutralnosci
Republiki
Motdawii.
Rozwijanie
wspolpracy
w dziedzinie
wojskowo-
politycznej z UE.
Wspotpraca z
NATO, Sciste
przestrzeganie zasad
i norm prawa
miedzynarodowego.
Zapobieganie konfliktom zbrojnym.
Zapewnienie Zapewnienie obrony
obrony . . ,
. . , i bezpieczenstwa
i bezpieczenstwa ..
.. Federacji
Federacji L .
. . Rosyjskiej, a takze
Rosyjskiej, a takze . L
. P Interesow j¢j
Interesow Jej . o
. o sojusznikow.
sojusznikow.
Neutralizacja niebezpieczenstw militarnych i zagrozen militarnych.
Dalszy rozwoj
Organizacji Uktadu
Doktryna wojenna | o Bezpieczenstwie
Zbiorowym.

Zawieranie i realizacja porozumien w zakresie kontroli zbrojen konwencjonalnych,
a takze wdrazanie dziatan na rzecz wzmocnienia wzajemnego zaufania.

Rozwdj dziatan na

rzecz utrzymania

zdolnosci panstwa (grupy
obronnych Pafistwa | panstw) przewagi
Zwiazkowego militarnej poprzez

zgodnie z Doktryng rozmieszczanie

Wojskowq Panstwa strategicznych
Zwigzkowego. systemow obrony
przeciwrakietowe;.

Przeciwdziatanie
prébom osiggnigcia
przez poszczegdlne

PO,

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Excecoonsie nocianus Ilpesudenma PD ®edepanvromy Cobparuio

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_ LAW 99072/ 9fa2a21b9d67d1f497
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d57386a6dh6¢1f6hb97f514, [dostep: 20.12.2023], Vkas [pesudenma Poccuiickoti @edepayuu om 31.12.2015 2. Ne

683 o Cmpamezuu HAYUOHALHOU bezonacnocmu Poccuiickoii Deodepayuu,
http://ww.kremlin.ru/acts/bank/40391, [dostep: 20.12.2023], Vka3z [pesudoenma P® om 30 nosops 2016 2. N
640 ,,06 ymeepoicoenuu  Konyenyuu  eHewrnet noaumuxu  Poccuiickou  @edepayuu”, art. 3,

http://www.kremlin.ru/acts/bank/41451, [dostep: 20.12.2023], Boennas ooxmpuna Poccutickoii ®@edepayuu,
https://rg.ru/documents/2014/12/30/doktrina-dok.html, [dostep: 20.12.2023].

Analiza powyzszej macierzy wskazuje, ze gldownymi celami Rosji na ptaszczyznie militarnej w

odniesieniu do europejskiej czesci obszaru poradzieckiego sa:

a) rozwoj Organizacji Uktadu o Bezpieczenstwie Zbiorowym;

b) rozwdj dzialan na rzecz utrzymania zdolno$ci obronnych Panstwa Zwigzkowego
zgodnie z Doktryng Wojskowq Panstwa Zwigzkowego;,

C) rozwigzanie problemu naddniestrzanskiego w oparciu o poszanowanie suwerennosci,
integralnosci i neutralnosci Republiki Motdawii przy ustalaniu specjalnego statusu
Naddniestrza;

d) zapobieganie aktywnosci wojskowej sojuszu 1 przenoszeniu jego infrastruktury
wojskowej do granic Rosji oraz przeciwdziatanie tworzeniu systemu obrony
przeciwrakietowej.

Rosja w swoich dziataniach dazy¢ bedzie do zapobiegania interwencjom wojskowym i innym
formom interwencji stron trzecich naruszajacych normy prawa miedzynarodowego, w
szczegllnosci zasade suwerennej rownosci panstw. Celem Moskwy jest takze wzmocnienie
stabilnosci regionalnej poprzez udzial w procesach redukeji 1 ograniczania konwencjonalnych

sit zbrojnych oraz opracowywanie i stosowanie Srodkéw budowy zaufania w sferze militarne;.
Organizacja Ukladu o Bezpieczenstwie Zbiorowym

W wymiarze militarnym najwazniejsza jest, z punktu widzenia Rosji, Organizacja
Uktadu o Bezpieczenstwie Zbiorowym. Pierwsza proba przebudowania przestrzeni
poradzieckiej w tym wymiarze miata miejsce 15 maja 1992 r. wraz z podpisaniem Ukladu o
Bezpieczenstwie Zbiorowym'’ w Taszkencie zwanego rowniez Traktatem Taszkenckim. Traktat
zostal podpisany przez Armeni¢, Kazachstan, Kirgistan, Rosj¢, Tadzykistan 1 Uzbekistan.
Azerbejdzan podpisal dokument 24 wrzesnia 1993 r., Gruzja 9 wrzesnia 1993 r., a Biatorus$ 31
grudnia 1993 r. Umowa weszta w zycie 20 kwietnia 1994 roku i zostata zawarta na okres 5 lat
z mozliwos$cig przedtuzenia. Prezydenci Armenii, Bialorusi, Kazachstanu, Kirgistanu, Rosji i

Tadzykistanu 2 kwietnia 1999 roku podpisali protokot przedtuzajacy jego waznos¢ o kolejne

17 Jlozoseop 0 KOJUIEKMUBHOTL bezonacrnocmu, https://odkb-
csto.org/documents/documents/dogovor_o_Kkollektivnoy bezopasnosti/#loaded, [dostep: 22.12.2023].



J. Grabowski, P. Stawarz 22

pie¢ lat. Przedtuzenia porozumienia odmoéwity Azerbejdzan, Gruzja i Uzbekistan. Nalezy
podkresli¢, ze w szczytowym momencie organizacja obejmowata dziewie¢ panstw bytego
ZSRR, co czynilo z niej najwigksza po Wspdlnocie Niepodlegltych Panstw strukture na
obszarze poradzieckim.

Wskazany Traktat zaktadal, ze w przypadku zagrozenia bezpieczenstwa, stabilno$ci,
integralnos$ci terytorialnej i suwerennosci jednego lub wickszej liczby sygnatariuszy lub
zagrozenia dla migdzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa, panstwa cztonkowskie
niezwtocznie uruchomia mechanizm wspolnych konsultacji w celu skoordynowania swoich
stanowisk oraz podejma dzialania majgce na celu udzielenie pomocy i wyeliminowania
zagrozenia'®. Ponadto, w artykule 4 zatozono, ze jezeli na jedno z panstw dokonana zostanie
agresja (atak zbrojny zagrazajacy bezpieczenstwu, stabilno$ci, integralnosci terytorialnej i
suwerennosci), wowczas zostanie to uznane za agresj¢ przeciwko wszystkim stronom
traktatu®®,

Na posiedzeniu panstw Ukladu o Bezpieczenstwie Zbiorowym W dniu 14 maja 2002 r,
podjeto decyzje o przeksztatceniu tej organizacji w Organizacje Uktadu o Bezpieczenstwie
Zbiorowym (OUBZ). W Kiszyniowie 7 pazdziernika 2002 r. podpisano Statut?® i Porozumienie
o statusie prawnym OUBZ?, ktore zostaly ratyfikowane przez wszystkie panstwa cztonkowskie
i weszly one w zycie 18 wrzesnia 2003 r. W grudniu 2003 r. Statut OUBZ zostat zarejestrowany
w Sekretariacie ONZ, natomiast w 2004 r. organizacja otrzymata status obserwatora w
Zgromadzeniu Ogbélnym ONZ. Aktualnie panstwami cztonkowskim OUBZ s3 Republika
Armenii, Republika Biatorusi, Republika Kazachstanu, Republika Kirgiska, Federacja
Rosyjska 1 Republika Tadzykistanu. Zgodnie z artykulem 3 Statutu celami Organizacji sg
wzmacnianie pokoju, miedzynarodowego 1 regionalnego bezpieczenstwa oraz stabilnosci, a
takze zbiorowa ochrona niepodleglodci, integralnosci terytorialnej i suwerenno$ci panstw
cztonkowskich. Dokument okresla takze zasady, ktorymi Organizacja kieruje si¢ w swojej

dziatalno$ci: pierwszenstwo $rodkéw politycznych nad wojskowymi, Sciste poszanowanie

18 Hozosop 0 KOJLIEKMUBHOU bezonacHocmu, art. 2, https://odkb-
csto.org/documents/documents/dogovor_o_kollektivnoy bezopasnosti/#loaded, [dostep: 22.12.2023].

19 Hozosop 0 KOJLIEKMUBHOU bezonacHocmu, art. 4, https://odkb-
csto.org/documents/documents/dogovor_o_kollektivnoy bezopasnosti/#loaded, [dostep: 05.08.2023].

20 Vemae Opeanuszayuu Jozoeopa o xoanekmusnou 6esonachocmu om 7 okmsaops 2002 zooa, https://odkb-
csto.org/documents/documents/ustav_organizatsii_dogovora_o_kollektivnoy  bezopasnosti / #loaded, [dostep:
22.12.2023].

21 Coznawenue o npasosom cmamyce Opeanusayuu 002060pa o Koarekmuerot 6ezonactocmu, https://odkb-

csto.org/documents/documents/soglashenie_o_pravovom_statuse organizatsii_dogovora
_0_kollektivnoy_bezopasnosti_/#loaded, [dostep: 22.12.2023].
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niepodlegtosci, dobrowolne uczestnictwo, rownos¢ praw i obowigzkow Panstw Cztonkowskich
oraz nieingerencja w sprawy podlegajace jurysdykcji krajowej panstw cztonkowskich??.

W dniu 4 lutego 2009 r. podczas nadzwyczajnego posiedzenia Rady Bezpieczenstwa
Zbiorowego OUBZ przyjeto decyzje W sprawie Zbiorowych Sit Szybkiego Reagowania OUBZ.
Nastepnie, w dniu 14 czerwca 2009 r. podpisano Porozumienie o Zbiorowych Sitach Szybkiego
Reagowania OUBZ (ZSSR OUBZ). Jest ono podstawowym dokumentem prawnym
regulujacym tworzenie, funkcjonowanie i stosowanie ZSSR OUBZ. Zgodnie z podpisanym
dokumentem zadaniem ZSSR OUBZ jest odparcie agresji militarnej, prowadzenie operacji
specjalnych w celu zwalczania miedzynarodowego terroryzmu i ekstremizmu, ponadnarodowej
przestepczosci zorganizowanej, handlu narkotykami, a takze eliminowania skutkow sytuacji
nadzwyczajnych. Decyzja w sprawie skladu, terminu rozmieszczenia i wykorzystania
kontyngentow ZSSR OUBZ jest podejmowana przez Rad¢ Bezpieczenstwa Zbiorowego OUBZ
w kazdym konkretnym przypadku na podstawie oficjalnego wniosku jednego lub kilku panstw
cztonkowskich. Jednoczesnie panstwa cztonkowskie zgodzily si¢, ze ZSSR OUBZ nie moga
byé wykorzystywane do rozstrzygania sporéw wewnatrz organizacji>>. Do glownych zadan
Zbiorowych Sit Szybkiego Reagowania OUBZ nalezy?*:

a) dzialanie na terytorium panstw cztonkowskich w celu wykazania gotowosci do uzycia
sity militarne;j;

b) udziat w zapobieganiu i odpieraniu ataku zbrojnego;

c) wzmocnienie wojsk chronigcych granice panstw oraz chronigcych wazne obiekty
infrastruktury panstwowej i wojskowej panstw cztonkowskich.

W 2011 r. Organizacja podje¢ta decyzjg, ze utworzenie na terytorium ktoéregokolwiek z
panstw cztonkowskich bazy wojskowej kraju nienalezacego do organizacji wymaga zgody
wszystkich pozostatych cztonkéw. Daje to Moskwie prawo blokowania takich inicjatyw?®.

Przykladem uzycia sit OUBZ jest interwencja w Kazachstanie przeprowadzona na

podstawie artykutu 4 Ukfadu o Bezpieczenstwie Zbiorowym. Prezydent Kazachstanu Kasym-

22 Vemas Opeanuzayuu Jlocoéopa o xoanexmugnou 6eszonachocmu om 7 oxkmsabps 2002 zoda, art. 3-5
https://odkb-csto.org/documents/documents/ustav_organizatsii_dogovora_o_kollektivhoy bezopasnosti_/
#loaded, [dostep: 22.12.2023].

23 4 (espana Konnexmusuvim cunam onepamuenozo peazuposanus - KCOP OIKE - ucnonusemcs 10 nem,
https://odkb-csto.org/news/news_odkb/reagirovanie2019/#loaded, [dostep: 26.12.2023].

24  Komnexmuenvie cunot onepamusnozo peazuposanus OJKB, https://jscsto.odkb-csto.org/voennaya-
sostavlyauschaya-odkb/ksorodkb.php, [dostep: 26.12.2023].

25 A. Legucka, System bezpieczenstwa Wspdlnoty Niepodleglych Panstw, [w:] Polityka zagraniczna i

bezpieczenstwa na obszarze Wspélnoty Niepodleglych Paristw, red. A. Legucka, K. Malak, Oficyna Wydawnicza
Rytm, Warszawa 2008, s. 20.
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Jomart Tokajew w dniu 5 stycznia 2022 r., w zwigzku z protestami antyrzagdowymi, wystapit o
pomoc do Organizacji Ukladu o Bezpieczenstwie Zbiorowym. Zgodnie z decyzja Rady
Bezpieczenstwa Zbiorowego OUBZ podjeta 6 stycznia 2022 r. Zbiorowe Sily Pokojowe
Organizacji Ukladu o Bezpieczenstwie Zbiorowym zostaly wystane na okre§lony czas do
Republiki Kazachstanu w celu ustabilizowania 1 normalizacji sytuacji. Byly wsérod nich
jednostki sit zbrojnych Republiki Armenii, Republiki Biatorusi, Republiki Kirgiskiej, Federacji
Rosyjskiej i Republiki Tadzykistanu?®. Na nadzwyczajnym posiedzeniu Rady Bezpieczefistwa
Zbiorowego OUBZ 10 stycznia 2022 r. prezydent Kazachstanu podat, ze liczebnos¢
kontyngentu sit pokojowych OUBZ wynosi 2030 Zotnierzy i 250 pojazdow?’. Natomiast 11
stycznia Kasym-Jomart Tokajew poinformowal, ze gldéwna misja sit pokojowych OUBZ
zostata pomyslnie zakonczona i1 w zwigzku z tym rozpocznie si¢ proces etapowego
wycofywania Wspolnego Kontyngentu Misji Pokojowych OUBZ z terytorium Kazachstanu?,
Wycofanie rosyjskiego kontyngentu zakonczyto sie 19 stycznia 2022 r.%°

Nie ulega watpliwosci, ze OUBZ jest struktura zdominowana pod wzgledem
politycznym 1 wojskowym przez Rosje¢, co czyni z niej narzedzie rosyjskiej hegemonii na
obszarze poradzieckim®. Interwencja w Kazachstanie pokazata, ze Rosja stara sic budowac¢
swoj wizerunek gwaranta stabilno$ci panstw OUBZ. Misja ta wzmocnita Kreml w rozgrywce
o Ukraing oraz narzucanej Zachodowi prdobie rewizji postzimnowojennego porzadku
miedzynarodowego®!. Wedtug Anny Marii Dyner operacja kazachska byta sprawdzianem
interoperacyjnos$ci sit OUBZ oraz testem dla systemu dowodzenia bazujacego na rosyjskich
doswiadczeniach zdobytych zar6wno w czasie aneksji Krymu, jak i interwencji w Syrii. Pod
wzgledem wojskowym Rosja potwierdzita swoja dominacj¢ w Organizacji, zabezpieczajac

najwazniejsze elementy operacji. Byl to rowniez sygnal Moskwy skierowany do panstw NATO

26 Koumumneenmor xonnexmuenvix mupomeopueckux cui OIKE nanpaenenvi 6 Pecnybauxy Kasaxcman,
https://odkb-csto.org/news/news_odkb/kontingenty-kollektivnykh-mirotvorcheskikh-sil-odkb-napravieny-v-
respubliku-kazakhstan/#loaded, [dostep: 26.12.2023].

27 Bblcmynﬂenue Inaswr zocydapcmea Kacwm-)](ozwapma Tokaesa Ha 6H€0'—l€p€07—l012 ceccuu Cosema
konnexmueHoti  bezonachocmu  OJ[KF, https://akorda.kz/ru/vystuplenie-glavy-gosudarstva-kasym-zhomarta-
kemelevicha-na-vneocherednoy-sessii-soveta-kollektivnoy-bezopasnosti-odkb-1002245, [dostep: 26.12.2023].
28 Kasaxcman: Toxaes o06vasun o gvieode eotick O/KB u nompebosan om Ousneca 0enumuvcsi ¢ HApOOOM,
https://www.bbc.com/russian/news-59952826, [dostep: 02.01.2024].

29 lovey pacckazan Ilymunmy 06 opeanuzayuu mupomeopueckou onepayuu OLKB 6 Kaszaxcmane,
https://iz.ru/1276660/2022-01-13/shoigu-rasskazal-putinu-ob-organizatcii-mirotvorcheskoi-operatcii-odkb-v-
kazakhstane, [dostep: 02.01.2024].

30 A. Legucka, System bezpieczenistwa Wspdlnoty Niepodleglych Panstw, [w:] Polityka zagraniczna i
bezpieczenstwa na obszarze Wspélnoty Niepodleglych Paristw, red. A. Legucka, K. Malak, Oficyna Wydawnicza
Rytm, Warszawa 2008, s. 157-168.

31 K. Strachota, Kazachstan: interwencja OUBZ i pacyfikacja protestow,
https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2022-01-10/kazachstan-interwencja-oubz-i-pacyfikacja-
protestow, [dostep: 02.01.2024].
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1 sgsiednich, ze Rosja jest w stanie zdecydowanie dziala¢ w przypadku zagrozenia obszaru,
ktére uznaje za kluczowe dla jej bezpieczenstwa. Przedmiotowa operacja pokazata, ze OUBZ
moze by¢ réwniez skutecznym narzgdziem do ttumienia niepokojow spotecznych w panstwach

cztonkowskich®2.
Panstwo Zwiazkowe

Waznym celem Rosji jest rozw6j dziatah na rzecz utrzymania zdolno$ci obronnych
Panstwa Zwiazkowego zgodnie z Doktryng Wojskowq Panstwa Zwigzkowego®. W poréwnaniu
z doktryna z 2001 r.3* oraz Koncepcjg Wspéinej Polityki Obronnej z 1998 r.%® nowy dokument
wymienia znacznie wigcej czynnikoOw negatywnie wptywajacych na bezpieczenstwo Zwigzku.
W 18-stronicowym dokumencie stwierdza si¢, ze ,sytuacj¢ militarno-polityczng wokoét
Panstwa Zwigzkowego charakteryzuje nasilenie si¢ negatywnych proceséw w obszarze
bezpieczenstwa globalnego i regionalnego, zar6wno na skutek rywalizacji geopolityczne;j
pomiedzy czotowymi mocarstwami $wiatowymi, jak 1 zderzenia interesOw poszczegolnych
panstw (koalicji panstw)’®¢. Do katalogu negatywnych proceséw zaliczono miedzy innymi:

a) tworzenie si¢ policentrycznego uktadu stosunkow migdzynarodowych;

b) proby dyskredytacji kultur, religii i cywilizacji, fatszowania historii, co przyczynia si¢
do naruszania duchowych i moralnych wigzi pokrewnych narodow;

C) sprzeciw czeSci organizacji mi¢dzynarodowych i panstw wobec rozwoju Panstwa

Zwiazkowego, OUBZ i innych podmiotdéw integracyjnych na arenie migdzynarodowe;j

z udziatem Republiki Biatorusi i Federacji Rosyjskiej;

d) ogniska konfliktow zbrojnych w poblizu granic Panstwa Zwiazkowego;
e) budowanie potencjatu sitowego Organizacji Traktatu Poéinocnoatlantyckiego na

zewngetrznej granicy Panstwa Zwigzkowego;

32 A. M. Dyner, Operacja OUBZ w Kazachstanie, ,,Biuletyn PISM” 2022, nr 9, s. 2.

33 Boennas JJoxkmpuna Corwo3snozo I'ocyoapcmea ymeepoicoena nocmanogienuem Boicuezo T'ocydapcmeentozo
Cosema  Corwsnoco  2ocyoapcmea om 4  mosabps 2021 2Ne 5, https://xn--clanggbdpdf.xn--
plai/documentation/theme/379, [dostep: 02.01.2024].

34 I[Mocmanosnenue Boicuezo I'ocydapcmeennoeo Cosema Coiosznozo 2ocyoapcmea om 26 oexabps 2001 2. No8
,, O Boennoii ookmpune Corosnozo 2ocyoapcmea’”, http://pravo.levonevsky.org/bazaby09/shor49/text49918.htm,
[dostep: 02.01.2024].

35 Hugpopmayuonno-anarumuueckue mamepuanvl T'ocyoapcmeennoti Jlymur,
http://pda.iam.duma.gov.ru/node/10/4961/20195# ftnref2, [dostep: 02.01.2024].

36 Boennas Joxmpuna Corw3snoeo I'ocyoapcmea ymeepoicoena nocmanognenuem Boicwezo I'ocyoapcmeennozo
Cosema Corosnoeo ecocyoapcmea om 4 noaops 2021 2MNe 5, art. 6, https://xn--clanggbdpdf.xn--
plai/documentation/theme/379, [dostep: 03.01.2024].
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f) uzycie sity militarnej z naruszeniem obowigzujgcych norm prawa miedzynarodowego,
powodujace destabilizacje sytuacji migdzynarodowe;.

Tresci zawarte w nowym dokumencie, podobnie jak w poprzedniej wersji, wskazuja, ze

Rosja i Biatoru$ zobowigzuja si¢ do stosowania politycznych 1 pozamilitarnych srodkéw w celu

rozwigzywania sporow, a ,uzycie sity militarnej uwaza si¢ za ostatecznos¢ dopier0 po

wyczerpaniu  §rodkow  politycznych, dyplomatycznych, prawnych, ekonomicznych,

informacyjnych i innych niemilitarnych, jezeli ich uzycie wydaje si¢ niemozliwe dla

»37 W Doktrynie wiele uwagi po$wigcono

zapewnienia bezpieczenstwa militarnego
Regionalnemu Zgrupowaniu Wojsk (RZW), ktére tworza sity zbrojne Biatorusi i Rosji. W sktad
RZW wchodzg sity Republiki Biatorusi i Federacji Rosyjskiej rozmieszczane w czasie pokoju
lub w okresie rosngcego zagrozenia militarnego w regionie w celu odparcia ewentualnej agresji.

Zapisy Doktryny wskazuja, ze Panstwo Zwigzkowe postrzega rozbudowe infrastruktury
Sojuszu w panstwach wschodniej flanki za najwazniejsze wyzwanie dla swojego
bezpieczenstwa. Odpowiedzia na to zagrozenie, w mysl Doktryny, jest miedzy innymi
ujednolicenie regulacyjnych ram prawnych dotyczacych budowy i1 wykorzystania oraz
ujednolicenie systemow kierowania i dowodzenia. Autorzy dokumentu dostrzegaja roOwniez
koniecznos$¢ rozwoju systemu szkolenia personelu wojskowego w oparciu o wspdlne programy
oraz organizowanie i prowadzenie wspdlnych ¢wiczen. Uzupelnieniem procesow
integracyjnych bedzie rozwd) wspotpracy przemystowej 1 naukowo-technicznej pomiedzy
przedsiebiorstwami w zakresie rozwoju i produkcji broni, sprzetu wojskowego i specjalnego?.
Rosyjska bron jadrowa nadal pozostaje waznym czynnikiem zapobiegania pojawieniu si¢
konfliktow jadrowych i1 konwencjonalnych. W nowej wersji dokumentu Rosja 1 Biatorus
zobowigzujg si¢ do koordynacji swoich dziatan w zakresie rozwoju procesOw integracyjnych
w formacie OUBZ, WNP i EUG jako jednego z gléwnych $rodkow zapewniajacych
bezpieczenstwo militarne panstw uczestniczacych.

Przyjecie  Doktryny  Wojskowej  Panstwa  Zwigzkowego, a tym samym
podporzadkowanie wojskowe Bialorusi wpisuje si¢ w strategiczne cele Rosji. Rosja zwigksza

bezpieczenstwo zachodniego kierunku strategicznego oraz poszerza mozliwo$ci operacyjne

37 Boennas Joxmpuna Corw3snoeo I'ocyoapcmea ymeepoicoena nocmanognenuem Boicwezo I'ocydapcmeennozo
Cosema Corwsnoco cocydapcmea om 4 Hosbpa 2021 2Ne 5, art. 15, https://xn--clanggbdpdf.xn--
plai/documentation/theme/379, [dostgp: 03.01.2024].
38 Boennas Joxmpuna Corw3snoeo I'ocyoapcmea ymeepoicoena nocmanognenuem Boicwezo I'ocydapcmeennozo
Cosema Corwsnozo 2ocydapcmea om 4 wnosopa 2021 2Ne 5, art. 37, https://xn--clanggbdpdf.xn--
plai/documentation/theme/379, [dostep: 03.01.2024].
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wobec panstw wschodniej flanki NATO i Ukrainy. Analiza zapisow nowej Doktryny wskazuje,
ze integracja wojskowa obu panstw cztonkowskich bedzie si¢ poglebiata do momentu, w
ktoérym biatoruska armia bedzie catkowicie interpretacyjna z sitami zbrojnymi Rosji w obszarze
szkolenia oraz dowodzenia i kierowania na poziomie taktycznym, operacyjnym i

strategicznym.
Konflikt naddniestrzanski

Upadek Zwiagzku Socjalistycznych Republik Radzieckich postawil Moldawig, podobnie
jak inne republiki wchodzace w jego sklad, przed dylematem wyboru modelu rozwoju
cywilizacyjnego. Byla to niewatpliwie szansa na budow¢ niepodlegtego panstwa. Wybor ten
nie byt jednak oczywisty, gdyz Motdawia lezy na pograniczu $wiata cywilizacji stowianskiej,
tacinskiej i islamskiej. W literaturze przedmiotu wystepuje pewna dychotomicznosé
postrzegania tych procesOw w odniesieniu do Moldawii. Z jednej strony mowi si¢ o
imponujacej drodze jaka przeszta ta republika od chwili ogloszenia niepodlegtosci®®, natomiast
z drugiej wskazuje si¢, ze nie wykorzystala ona swej szansy po upadku Zwigzku
Radzieckiego®. Truizmem jest stwierdzenie, ze wspieranie ,,zamrozonych konfliktow” i quasi-
panstw nie uznawanych przez wspdlnote miedzynarodowa jest w polityce rosyjskiej forma
walki o wptywy i kontrole obszaru poradzieckiego®’. Jednym z takich obszarow jest
Naddniestrze. Naddniestrzanska Republika Motdawska powstata w wyniku konfliktu pomiedzy
ruchem narodowym wspierajacym idee¢ zjednoczenia Motdawskiej Socjalistycznej Republiki
Radzieckiej z Rumuniag a ruchem panstwotworczym ludnosci rosyjskojezycznej,
zamieszkujacej lewobrzezna cz¢§¢ Motdawskiej SRR. W dniu 28 sierpnia 1991 r. ogtosita ona
niepodlegto$¢ jako Naddniestrzanska Republika Motdawska®?. Efektem tych dziatan byta tak
zwana ,,wojna pigciomiesi¢czna” trwajaca od 1 marca do 21 lipca 1992 r. Zakonczyto ja, a w

zasadzie zawiesito w prozni Porozumienie o zasadach pokojowego rozwigzania konfliktu

39 P. Swiezak, Moldawia w europejskiej polityce bezpieczeristwa. Kontekst regionalny, [W:] Moldawia i Unia
Europejska. Od wspéipracy do integracji, red. B. Piskorska, M. Kosienkowski, Wydawnictwo KUL, Lublin 2014,
S. 65.

40 J. Solak, Motdawia Republika na trzy peknigta. Historyczno-spoleczny, militarny i geopolityczny wymiar
,,zamrozonego konfliktu” o Naddniestrze, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2009, s. 9.

41 J. Potulski, Quasi panstwa na obszarze poradzieckim — Naddniestrze w rosyjskiej polityce zagranicznej,
,,Gdanskie Studia Migdzynarodowe” 2018, t. 16, s. 106.

42 A. Czyz, Obszar poradziecki w polityce zagranicznej Federacji Rosyjskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu
Slaskiego, Katowice 2023, s. 150.
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zbrojnego W regionie Naddniestrza Republiki Motdawii z dnia 21 lipca 1992 r.** podpisane
przez prezydenta Rosji Borysa Jelcyna oraz prezydenta Motdawii Mircea Snegura, co
zainicjowalo negocjacje nad politycznym uregulowaniem konfliktu**. Na podstawie
powyzszego dokumentu rosyjskie sity pokojowe zostaly wprowadzone w strefe konfliktu
naddniestrzanskiego. Z wojskowego punktu widzenia sg to pozostatosci rosyjskiej 14 Armii
Gwardyjskiej, rozwigzanej i w wickszosci wycofanej z Motdawii po zakonczeniu dziatan
wojennych nad Dniestrem w 1992 roku. Wedlug Warsaw Institute kontyngent ten liczy ok.
2000 Zohierzy, ktorzy rekrutuja si¢ w wigkszosci sposréd lokalnej ludnosci®®. Pomimo, ze
wiladze Nadniestrza nie angazuja si¢ aktywnie w wojne rosyjsko-ukrainskg to Moskwa moze
wykorzysta¢ stacjonujace tam sily zbrojne, aby doprowadzi¢ do przesilenia politycznego i
ewentualnej aneksji.

Jednym z celéw zawartych w Koncepcji polityki zagranicznej Federacji Rosyjskiej jest
rozwigzanie problemu naddniestrzanskiego w oparciu o poszanowanie suwerennosci,
integralnos$ci i neutralnosci Republiki Moldawii. W czerwcu 2018 r. Zgromadzenie Ogolne
ONZ przyjeto uchwate wzywajaca Rosje do wycofania swoich wojsk z Naddniestrza®.
Rosyjski MSZ nazwatl uchwalg ,,posunigciem propagandowym” i o$wiadczyl, Zze Rosja nie
zamierza jej wprowadzaé w zycie*’. Nalezy przyjaé, ze rozwiagzanie konfliktu w krotkiej
perspektywie czasowej bedzie niemozliwe. Nie realne jest rowniez zatrzymanie lub znaczne
ograniczenia aktywno$ci wojskowe] sojuszu 1 zblizania jego infrastruktury wojskowej do

granic Rosji.
Whnioski

Analiza efektywnosci 1 skutecznosci wysitkdéw podejmowanych przez Rosj¢ na plaszczyznie
militarne] wskazuje, ze jej gldwnymi celami w tym obszarze sa przede wszystkim rozwoj

Organizacji Ukladu o Bezpieczenstwie Zbiorowym oraz dzialania na rzecz utrzymania

43 Coenawenue ,,O npunyunax MupHozo ypezymuposanus 600pYsceHHo20 Koupauxma 6 Ipuduecmposckom
pecuone  PM” om 21 wona 1992 200a, https://gov.md/sites/default/files/1992-07-21-ru-moscow-
agr_on_principles_of peaceful_settlem_0.pdf, [dostep: 26.07.2023].

44 K. Calus, M. Kosienkowski, P. Oleksy, J. Piefikowski, R. Rajczyk, Naddniestrze. Historia-Polityka-
Gospodarka, EastWest Analytics, Poznan 2014, s. 22.

45 M. Torz, Naddniestrze. Co tam sie dzieje?, https://warsawinstitute.org/pl/naddniestrze-co-tam-sie-dzieje,
[dostep: 12.08.2023].

46 I'A OOH npuseana Poccuro eblgecmu 80liCKA us IIpuonecmpossbs,
https://www.gazeta.ru/army/news/2018/06/22/11691325.shtml, [dostep: 05.01.2024].
47 Ipemvep-munucmp Monoasuu nompebosa 661600a poccutickux B0OIICK,

https://www.kommersant.ru/doc/3757533, [dostep: 05.01.2024].
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zdolnosci obronnych Panstwa Zwigzkowego zgodnie z przyjeta Doktryng Wojskowg. Waznym
celem jest rowniez zapobieganie aktywnos$ci wojskowej NATO i zblizania jego infrastruktury
wojskowej do granic Rosji. Z punktu widzenia Rosji Organizacja Uktadu o Bezpieczenstwie
Zbiorowym jest najwaznicjszg strukturg w wymiarze militarnym. Organizacja ta jest, pod
wzgledem politycznym 1 wojskowym, zdominowana przez Rosje, co czyni z niej narzgdzie
rosyjskiej polityki bezpieczenstwa na obszarze poradzieckim. Przywotana w badaniach
operacja kazachska byla sprawdzianem interoperacyjnosci sit OUBZ. Pod wzgledem
wojskowym Rosja potwierdzita swoja dominacj¢ zapewniajac  funkcjonowanie
najwazniejszych elementow operacji. Byt to rowniez sygnat dla panstw NATO, ze Rosja jest w
stanie zdecydowanie dziata¢ w przypadku zagrozenia terytorium, ktore uznaje za kluczowe dla
jej bezpieczenstwa. Przedmiotowa operacja pokazata rowniez, ze OUBZ moze by¢ rowniez
skutecznym narzedziem do thumienia niepokojow spotecznych w panstwach cztonkowskich.
Waznym celem Rosji na plaszczyznie militarnej jest rozwdj dziatah na rzecz utrzymania
zdolnos$ci obronnych Panstwa Zwigzkowego zgodnie z Doktryng Wojskowqg Panstwa
Zwigzkowego. Przyjecie Doktryny Wojskowej Panstwa Zwigzkowego, a tym samym
podporzadkowanie wojskowe Bialorusi wpisuje si¢ w strategiczne cele Rosji. Rosja zwieksza
bezpieczenstwo zachodniego kierunku strategicznego oraz poszerza mozliwosci operacyjne
wobec panstw wschodniej flanki NATO i Ukrainy. Analiza zapisow nowej doktryny wskazuje,
ze integracja wojskowa obu panstw cztonkowskich bedzie si¢ poglebiala do momentu, w
ktorym biatoruska armia bedzie catkowicie interpretacyjna z sitami zbrojnymi Rosji we
wszystkich obszarach funkcjonalnych oraz na wszystkich szczeblach dowodzenia i
zarzadzania. Moskwa moze réwniez wykorzystac¢ stacjonujagce w Naddniestrzu sity zbrojne,
aby doprowadzi¢ do przesilenia politycznego w Moldawii i w konsekwencji jej ewentualnej
aneksji.

Przeprowadzone badania, ktérych wyniki zostaty zebrane w niniejszym artykule, postuzyty do
rozwigzania problemu badawczego sformutowanego przez autoréw na poczatku procesu
badawczego w formie pytania: Jak zmieniajq sie sposoby i rozwigzania instytucjonalne na
plaszczyznie militarnej, za pomocq ktorych Moskwa realizuje przyjete cele polityki
bezpieczenstwa i jaki jest ich bilans? Potwierdzaja one roOwniez przyjeta hipoteze, ze Rosja
stosujac holistyczne podejscie w kontekscie doboru narzedzi stuzacych realizacji zatozonych
celow polityki bezpieczenstwa w stosunku do europejskiego obszaru poradzieckiego na
ptaszczyznie militarnej jest zdolna, stosujagc m.in. dziatania o charakterze hybrydowym,
uniemozliwi¢ poszczegdlnym panstwom tego regionu realizacje wiasnych idei integracyjnych,

w tym szczegolnie ukierunkowanych na obszar euroatlantycki.
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Streszczenie:

W artykule przeprowadzono analiz¢ kluczowych aspektéw militarnych rosyjskich
dzialan reintegracyjnych w regionie europejskiego obszaru poradzieckiego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem roli i funkcji Organizacji Uktadu o Bezpieczenstwie Zbiorowym oraz Panstwa
Zwiazkowego. Autorzy wskazuja na OUBZ jako potencjalnie efektywne narzedzie do
wywierania rosyjskiego wptywu na panstwa cztonkowskie oraz pozostate panstwa regionu,
podkreslajac dominacje Rosji w tej organizacji. W kontekscie Panstwa Zwigzkowego, zwraca
si¢ uwage na rosyjskie cele dotyczace utrzymania zdolnosci obronnych zgodnie z Doktryna
Wojskowa Panstwa Zwigzkowego. Poruszono rowniez kwestie Naddniestrza i mozliwego
wykorzystania przez Rosje tego zamrozonego konfliktu. Artykul podkresla znaczenie
budowanych przez Rosj¢ struktur o charakterze militarnym w konteksScie strategicznych celéw
Rosji, wskazujac ich wptyw na bezpieczenstwo militarne regionu.

Slowa kluczowe:

Bezpieczenstwo militarne, Biatorus, cele strategiczne Federacji Rosyjskiej, Doktryna
Wojskowa, Naddniestrze, Organizacja Uktadu o Bezpieczenstwie Zbiorowym, Panstwo
Zwiazkowe, regionalne zgrupowanie wojsk

Key words:

Military security, Belarus, strategic goals of the Russian Federation, Military Doctrine,
Transnistria, Collective Security Treaty Organization, Union State, regional military

grouping.
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Sustainable development and security of Poland in the context
of Russian military aggression against Ukraine

Introduction

owadays, a lot of different threats are identified in Europe, which significantly affect the
N security of this region, and also undermine the implementation of the principle of
sustainable development. Threats have always accompanied man and significantly affected his
life. Over time, they evolved, adapting to changes in the environment. Also, man had to respond
to these changes mainly by preventing the emergence of threats and preparing when prevention

was not possible.

Threats evolve and despite the fact that man tries to prevent them and prepare for their
occurrence, it is often not possible, and the threats themselves become more and more
dangerous®. Contemporary crises may last or start in one country, but their effects quickly
spread beyond its borders and are felt on a regional and even global scale*®*°. Hence, the effects
of the Russian aggression against Ukraine are felt in the countries neighboring Ukraine, in
particular in Poland, as well as in the countries of Western Europe.

Russia's aggression against Ukraine has greatly affected Poland's security and sustainable
development, mainly creating new challenges in this area. Poland directly borders Ukraine, and

48 A, Skrabacz, Ochrona ludnosci w Polsce w XXI wieku. Wyzwania, uwarunkowania, perspektywy, Merkuriusz:
Tarndw, Polska, 2006; pp. 37-38.
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50 C.F. Parker, Complex negative events and the diffusion of crisis: lessons from the 2010 and 2011 Icelandic
volcanic ash cloud events. Geografiska Annaler: Series A, Physical Geography 2015, Volume 97(1), pp: 97-108,
DOI: https://doi.org/10.1111/ge0a.12078
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therefore the place where the armed conflict is taking place. Poland's eastern border is also
NATO's eastern flank. The conflict in Ukraine contributed to an increase in tension on NATO's
eastern flank. Moreover, the energy security of Poland and other European countries has been
significantly disturbed. Russia's activities are also carried out in cyberspace. This makes it

necessary to strengthen protection also in this respect.

Materials and Methods

The aim of the article was to assess the impact of Russian aggression in Ukraine on security
and the implementation of tasks related to maintaining sustainable development of Poland.
Therefore, the following main research problem was formulated in the article: How is the
impact of Russian aggression in Ukraine assessed on the implementation of tasks in the field of
sustainable development and security of Poland? It was hypothesized that the Russian military
aggression in Ukraine had a significant impact on Poland's security and the implementation of
tasks related to achieving sustainable development, despite the fact that Poland is not the direct

target of Russia's military attack.

Achieving the indicated goal, solving the formulated research problem and verifying the
hypothesis was possible with the use of theoretical and empirical research methods. Among the
theoretical methods, the following methods were used: analysis, synthesis, abstraction,
comparison and inference. Among the empirical methods, the method of diagnostic survey with
the use of the interview technique was used. The interview was carried out in a group of nine
experts dealing with security issues, working in science, state administration and private
companies. The interview was conducted at the turn of March and April 2023. Thus, even
before Yevgeny Prigozhin launched a rebellion against Russian rule in June 2023.

It should be emphasized that in diagnostic survey research there is always a risk of incorrect
judgment or its exaggeration. However, this risk has been minimized by selecting a group of
experts who deal with the issues covered by the questions in the questionnaire. However, taking
into account the fact that the experts selected for the study had limited time to complete the
questionnaire, there were only a few questions in which the experts presented their opinions.
From the point of view of Poland's sustainable development and security, the questions included

in the questionnaire were as follows:

1. How has Poland's security environment changed after Russia's aggressive actions against
Ukraine, in particular in 2014 and 2022?
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2. What are the threats to Poland's sustainable development and security caused by the conflict

in Ukraine?

3. What are the benefits of the conflict in Ukraine for Poland's sustainable development and

security?

Results

Characteristics of Russian aggression against Ukraine

The EuroMaidan protests and the new presidential and parliamentary elections in 2014
are indicated as the main cause of the conflict in Ukraine. At that time, President Yanukovych
was stepping down from the presidency. This was related to the loss of Russian influence in
Ukraine. In addition, it also meant that Ukraine would not join the Eurasian Economic Union,
Russia's counterpart to the EU and would increase its ally with the West, being at the same time
a way for Ukraine to join the European Union and NATO®!. However, in the literature it is
emphasized that tensions between the European Union and Russia arose before the outbreak of
the war in Ukraine, i.e. before 2013%2. Some researchers believe that the conflict in Ukraine,
which began in 2014, is only a consequence of Western policy and Russia's aspirations. Then

it would mean that the fault for the conflict lies on both sides: the West and Russia®3.
The literature indicates four main causes of Russian aggression against Ukraine:

- restoring the lands belonging to the Russian Empire that became parts of

independent states that emerged from the former republics of the USSR,
- lack of acceptance by Vladimir Putin regarding Ukraine's independence,
- President VIadimir Putin's desire to demolish the European security architecture,

—~ Vladimir Putin's conviction that the power of Western countries is waning®*.
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In 2013, Viktor Yanukovych, the then president of Ukraine, suspended work on the
implementation of the association agreement with the European Union, which was the
beginning of an internal crisis in Ukraine. In particular, the inhabitants of the western regions
of Ukraine did not accept such decisions and started mass protests, which took extreme forms
(e.g. taking over or setting fire to state buildings). In opposition to such decisive actions of the
pro-Western forces, protests began in the east of the country on the initiative of the Russians,

which took on an anti-Western character.

On March 16, 2014, a referendum was held in the Autonomous Republic of Crimea and
the separate city of Sevastopol. Its results showed that 96.8% of people were in favor of joining
the territories to the Russian Federation. It was the result of voting with 83.1% turnout. On
March 18, the annexation of the Republic and the city of Sevastopol was proclaimed. This

decision was opposed by the Ukrainian authorities and was not recognized by Kiev®>.

On March 21, 2014, decisions that were very important for Europe’s security were made
- on the one hand, the European Union and Ukraine signed the political part of the association
agreement, and on the other hand, the Parliament of the Russian Federation ratified the treaty
on the annexation of Crimea. On March 27, 2014, a vote was also taken at the UN General
Assembly on the issue of Ukraine's territorial integrity. As a consequence, the UN adopted a

resolution on the issue of Ukraine's territorial integrity®°.

As a consequence of Russia's actions, on May 6, 2015, the National Security and

Defense Council of Ukraine adopted a new state security strategy. It specifies, among others:
- general location,

- objectives of the new strategy,

current threats to Ukraine's security,

- main directions of Ukraine's national security policy, with particular emphasis

on integration with the European Union and partnership with NATO,

5 T.A. Olszanski, A. Sarna, A. Wierzbowska-Miazga, Konsekwencje aneksji Krymu, Available online:
https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2014-03-19/konsekwencje-aneksji-krymu (accessed on
10.10.2022r.).
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- issues of improving the budgetary policy in the field of national security and

defense of Ukraine®’.

Then, on March 4, 2016, the National Security and Defense Council of Ukraine adopted
a new concept for the development of the security and defense sector of Ukraine. At that time,
it was assumed that the improvement of the forecasting and strategic planning system should
be based on the principles and standards of the European Union and NATO. At that time,
Ukraine assumed that the development and strengthening of the European Union and NATO
would deepen pan-European and international security. It is also worth noting that the
possibility of using the territory of Ukraine to conduct military operations in the event of an
armed conflict between NATO countries and the Russian Federation was assumed>®.

Then, the National Security Strategy of Ukraine adopted on May 6, 2015 by the National
Security and Defense Council of Ukraine was invalidated and replaced with a new version,
which was adopted on September 14, 2020. The document emphasized that Ukraine strives to
develop strategic relations with key foreign partners, including, above all, the European Union
and NATO countries. It was also noted that Ukraine is interested in developing a special

partnership with NATO in order to obtain Ukraine's full membership in the alliance®®.

Ukraine continued to maintain its willingness to cooperate with the EU or NATO. She
also declared her willingness to undertake further changes in the security environment in
Central and Eastern Europe. Therefore, it canceled the military security strategy of Ukraine in
force since September 2, 2015 and replaced it with a new version. It mentions, among others,

on necessity:
- comprehensive defense of Ukraine,
- reconstruction after the end of hostilities,

- taking measures to support Ukraine by EU countries, NATO and other countries

and international organizations,

- further modernization of the army based on national and Euro-Atlantic values,

meeting the criteria for Ukraine's full membership in NATO,

57 Decree of the President of Ukraine 287/2015 - YKka3 MNpe3naeHTa YKpainu 287/2015.
58 Decree of the President of Ukraine 92/2016 - Yka3 MNpe3suaeHTa YkpaiHn 92/2016.
59 Decree of the President of Ukraine 392/2020 - YKka3 MNpe3naeHTa YKpainu 392/2020.



39 Sustainable development and security of Poland...

- ensuring security in the Black Sea basin,

- start negotiations with the Russian Federation through partners from EU and
NATO member states, as well as the OSCE®.

The situation between Ukraine and Russia became less and less peaceful. On February
24, 2022, the form of the conflict in Ukraine changed and military operations against Ukraine
began. At 3:45 a speech by the Russian president was broadcast, in which he announced the
start of the so-called special operation. Its purpose was to help and protect the population. In
addition, the goal was also to help the two newly formed states: Donbass and Luhansk. The
nature of this operation was therefore defined as peaceful and liberating®®. On the same day, the

attacks and the entry of Russian troops into the territory of Ukraine began.

Characteristics of Poland's security

Pursuant to the Constitution of the Republic of Poland, "the Republic of Poland guards
the independence and inviolability of its territory, ensures the freedoms and rights of humans
and citizens, and the security of citizens, guards the national heritage and ensures protection of
the environment, guided by the principle of sustainable development”¢2, The Constitution
regulates that issues related to security are particularly important. The principle of sustainable
development has also been given the rank of fundamental law, resulting from the provisions of

the Basic Law.

Another noteworthy document in which issues related to ensuring security are included
is the Act on Defense of the Homeland, which deals with, among others, issues related to the
objective and subjective scope of the obligation to defend the Homeland, types, composition of
the Polish Armed Forces and their tasks, as well as the authorities competent in matters of state

defense and their tasks were indicated®. More detailed assumptions regarding Poland's security

are included in the National Security Strategy of the Republic of Poland and its supplementary

documents. Implementation of tasks in the field of security is carried out through the National

80 Decree of the President of Ukraine 121/2021 - YKka3 MNpe3unaeHTta YKpainn 121/2021.
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wojny. Raport specjalny, In Rocznik Strategiczny 2021/22, Kuzniar, R., Eds., Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR:
Warszawa, Polska, 2022, pp. 29-31.
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Security System of the Republic of Poland, which is based on the implementation of national
interests, which are also pillars in the field of national security. “The national security system
is aimed at the proper preparation and use of forces and means at the disposal of the state to
counteract threats to the survival of the nation and the state, territorial integrity, political
independence and sovereignty, efficient functioning of state institutions and social
development. economic. It is a system covering both elements of external and internal security,
aimed at ensuring national security in connection with the socio-economic development of the
country”®*, In addition, it is worth noting that it is indicated that the National Security System
is a set of related subsystems: management and executive. Runtime subsystems consist of
operating and support subsystems. In turn, operational subsystems consist of defense and

protection subsystems®®.
The National Security Strategy contains a set of information related to:
- the surroundings of Poland,
- opportunities and threats to Poland's security,
- main areas of development of Poland,
- Polish national identity®®.

The National Security Strategy of the Republic of Poland is a document which defines
the vision of Poland's national security. The strategy defines national interests and strategic
objectives related to national security. The main national interests, which are also the pillars of

national security, include:

- safeguarding independence, territorial integrity, sovereignty and ensuring the

security of the state and citizens,

- shaping the international order, which is based on solid cooperation and respect

for international law, which guarantees the safe development of Poland,

64 Strategia rozwoju systemu bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022, 2013, s. 13.

55 Biata ksiega bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, 2013, s. 36.

66 p, Gil, Strategia bezpieczeristwa narodowego RP a polska tozsamos$é In Strefy wplywdw. Geopolityka Polski,
Sykulski, L. Eds.; Wyd. Akapit: Torun-Warszawa, Polska, 2021; pp. 17-18.
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- strengthening national identity and protecting national heritage,

ensuring conditions for sustainable and sustainable social and economic development and

protection of the natural environment®”’.

The impact of the Russian military aggression against Ukraine on the sustainable
development and security of Poland in the opinion of experts

In the conducted study, the experts agreed on the fact that Russia's military
aggression against Ukraine had a significant impact and changed the security environment of
Poland, despite the fact that the armed conflict does not occur on Polish territory. Experts,
however, were divided on whether Poland's security environment had improved or deteriorated.
Five experts maintained that the security environment of Poland, as well as in their opinion the
security environment of European countries, had improved. They assessed the situation in this
way, despite the territorial disintegration of Ukraine (annexation of Crimea and the conflict in
the Donetsk and Luhansk regions) and the beginning of a regular armed conflict throughout
Ukraine. Experts concluded that the improvement of Poland's security environment occurred as
a consequence of taking a number of decisions and actions by international organizations of
which Poland is a member, as well as as a consequence of decisions and actions taken by Poland
to improve its security. Already after taking unofficial actions in Ukraine by Russia in 2014,
many international organizations condemned Russia's actions. These activities included in

particular:

- strengthening the number of trainings and trainings of the armed forces of
individual NATO countries,

- a demonstration of strength by NATO member states,

- intensifying the Alliance's deterrence and defense activities,

- taking action to strengthen the security of NATO's eastern flank,
- imposing sanctions on Russia,

- lifting the arms embargo on Ukraine by the European Union,

57 Strategia bezpieczeristwa narodowego RP, 2020.
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- providing financial assistance and offering loans to Ukraine on preferential

terms.

Other experts assessed that Poland's security environment has deteriorated, mainly due
to the fact that Poland may be of interest to Russia and become the next target of its attacks. In
the opinion of experts, the lack of decisive military action on the part of the West makes Russia
feel unpunished and, after successes in Ukraine, will take steps in stages to destroy security and

a sense of security in Poland.

The experts' assessment in this regard was expressed despite the fact that Poland is a
member of the North Atlantic Alliance and, pursuant to Article 5 of the Washington Treaty, it
can count on the help of the Allies when it is attacked®®, and also despite the constant media
assurances of the President of the United States of the United States of Joe Biden about the

United States' assistance to its Allies when it is needed.

In addition, four experts concluded that Poland's security environment had deteriorated
due to the fact that Poland focused mainly on helping Ukraine, e.g. by donating large amounts
of valuable armaments. Not replacing it with a new one in time. Thus, it led to the deterioration
of its defensive capabilities. These experts also emphasized that due to Poland's extensive
involvement in helping Ukraine, Poland has become the target of unfavorable Russian actions,
which include, among others, activities in cyberspace, mainly related to the dissemination of
disinformation - which affects public opinion and makes it impossible to take rational actions
in the field of further development of the country in accordance with the principle of sustainable
development. In addition, Russia's unfavorable actions against Poland and Western European
countries include the destabilization of energy security in the region, mainly through the use of
blackmail in the field of extracted and sold energy resources. In the opinion of four experts,

these actions prove a significant deterioration of the situation in Poland's security environment.

Experts also presented their opinions on the threats and possible benefits for security
and activities in accordance with the principle of sustainable development of Poland resulting
from Russia's military aggression against Ukraine. In this regard, experts pointed mainly to the

threats arising from this situation. Some of them also pointed out that this situation creates

68 Traktat Pdtnocnoatlantycki sporzadzony w Waszyngtonie dnia 4 kwietnia 1949 r. (Dz.U. z 2000 r. nr 87,
poz. 970, art. 5).
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opportunities for Poland, which may turn into benefits as a consequence of appropriate

decisions and actions.

Firstly, attention was drawn to the threats related to the security of Poland's borders.
Due to the fact that the conflict in Ukraine leads to increased instability in the region, border
violations, smuggling, illegal migration and other threats to the security of Poland's borders can
and do occur. In this context, it is very important to take care of the proper security of the state
border, thanks to which the risk of Russia taking aggressive actions by its army or unidentified
armed groups acting on its behalf is eliminated.

Secondly, the experts pointed out that the increase in political and ethnic tensions is also
a threat. The influx of refugees from Ukraine and the increase in disinformation activities in
cyberspace, mainly with the use of social media, can cause an increase in nationalist activities,
xenophobia and prejudice. It may also threaten social stability and cause divisions in Polish

society.

Thirdly, the Polish economy suffered as a consequence of the conflict in Ukraine. There
has been an increase in inflation, rising prices and a deterioration in the quality of life for many
residents. In addition, as a consequence of the conflict, there may be disruptions in trade, a
decrease in foreign investment, and an increase in the prices of raw materials and energy, which

significantly hinders the activities of Polish enterprises and consumers.

Fourthly, Russia's military aggression in Ukraine brought tragic humanitarian
consequences, including many refugees who managed to get to Poland, and many displaced
people remained in the country. Poland, being a neighbor of Ukraine, is one of the most
important countries being the destination point of escape of Ukrainians. Thus, it was mainly
after the aggravation of the conflict in 2022 that it had to face an increased influx of refugees.
The support provided to refugees and the associated logistical challenges put an additional
burden on the country and its budget.

Fifthly, Ukraine was an important transit country for gas supplies from Russia to
Western Europe. The conflict in Ukraine caused Russia to blackmail European countries with
the lack of supplies of energy resources. As a consequence, the conflict led to disruptions in
energy supplies, changes and even termination of contracts concluded in this respect, which
had a negative impact on the Polish economy and energy security. This was reflected in the

increase in energy prices.
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As regards the benefits that Poland gains as a consequence of the conflict in Ukraine,
the opinions of experts were varied. Three out of all, in response to the question about the
benefits, only emphasized that the conflict brings a number of threats and negative
consequences for neighboring countries and stability in the region. Thus, these experts did not
indicate any benefits that could be achieved by Poland. Among the answers of the remaining
group, it was emphasized that as a consequence of this conflict, some benefits for Poland can
be indicated, but they are insignificant compared to the threats and negative effects of the
conflict. Long-term benefits for Poland's sustainable development and security are closely
related to maintaining peace, regional stability and international cooperation. One of the experts
emphasized in his statement that war does not give wins. Only losers come out of it - some less,
some more. Despite this, experts pointed out that there are some benefits for Poland from this

conflict.

Firstly, in their opinion, Poland's importance in the region has increased. Poland's active
involvement in resolving the conflict resulted in an increase in the prestige of Poland, which at

the same time strengthened its position as a stable partner in relations with other countries.

Secondly, a number of measures have been taken in Poland to increase the level of
energy security. A number of actions have been taken to diversify energy supplies, as well as
to develop independent and renewable energy sources. Investments in these areas were also
increased and activities related to the production of nuclear energy were intensified, which in

the long term should contribute to strengthening Poland's energy security.

Thirdly, in Poland, there has been an increase in public awareness of security and
potential and real threats to security in the region. As a consequence, there is a greater
involvement of citizens in defense and stability issues. This is crucial from the point of view of

sustainable development of the country.

Fourthly, the conflict in Ukraine reminded the population of the importance of
democracy, human rights and freedom. Poland, being an active participant in the defense of
these values on the international arena, can gain greater recognition and influence, which

contributes to the sustainable development and security of the country.
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Discussion

A lot of contemporary threats have a significant impact on the European security
landscape®. However, the war in Ukraine is one of the key threats shaping Europe's security
environment. The most important entities in the world are directly or indirectly involved in this
war, It is also indicated that the war in Ukraine is one of the most serious geopolitical crises
in the world since the end of the Cold War™. This crisis shows a dangerous dynamic that can
destabilize Europe in particular, and even most of the world’2, while bringing many different
negative consequences’®. Experts in the study also agreed that the military aggression against
Ukraine had many negative consequences.

International organizations such as NATO, OSCE, UN and the European Union have
become involved in resolving the conflict in Ukraine. In addition, selected countries, such as
the United States, Germany, France and Poland, have become particularly involved in resolving
this situation.

In 2014, a major political change took place in Ukraine, which consisted in the annexation
of Crimea by Russia and the initiation of separatist activities in the Donetsk and Luhansk
oblasts’. Which caused a significant deterioration of the situation in Ukraine.

As a consequence of the outbreak of the war in Ukraine, the European security landscape
was transformed, and various international organizations, including in particular the European
Union and NATO, expressed their opposition to Russia's actions. This significantly worsened

relations between Russia and the countries of Western Europe’®’’. Experts in the study
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Volume 6/2, pp. 159-175.
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2016, Volume 17/4, pp. 490-505.
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indicated that the security environment in Poland has changed. They just didn't agree on
whether it got better or worse. However, in the course of research, in the opinions of experts, it
was confirmed that the war worsened relations between Russia and the West.

The crisis in Ukraine was and still is a very serious geopolitical challenge for the
European Union®® and other international organizations. Experts in the study confirmed that
this crisis is a serious challenge that carries threats. In addition, they also pointed out that this
is a threat that needs to be dealt with because it affects not only Ukraine, but also Western
European countries, including Poland.

Aggressive actions taken by the Russian Federation, in particular the annexation of
Crimea and the conflict in Donbas, have significantly changed the perception of security in the
region. It was then realized that security is not given once and for all. It was also understood
that Ukraine is of great importance as a key factor in maintaining stability and security in the

region®’,
Conclusions

Ukraine has been balancing between the European Union and Russia for years8. Since
2006, the Ukrainian army has undergone a series of military reforms. When the conflict began
in 2014, it turned out that the Ukrainian army was unable to use these changes to its advantage.
In 2014, it turned out that it was even necessary to carry out further changes and reforms in the
army®,

In order to minimize all the threats to Poland's security and sustainable development
identified in the course of the research, which are a consequence of the conflict in Ukraine,
Poland can and should take various actions to increase the level of security. These include:
maintaining border security, supporting diplomacy and mediation in order to resolve the
conflict in Ukraine, providing assistance to refugees and undertaking joint actions with other

European countries in order to strive for sustainable development and energy security.
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Poland's membership in NATO has become particularly important in the context of
Russian military aggression in Ukraine. This war has undoubtedly become a major challenge
for Europe's security. At the same time, it still raises concerns among the countries of Central
and Eastern Europe and the Baltic states, which have grounds to consider that they may become
a possible target of a Russian invasion®. It should be emphasized that the Russian aggression
directed against Ukraine changed world institutions, including NATO. It also showed the
incompetence of the world's major security institutions and identified the challenges of their
rapid transformation. NATO actively joined this process, mainly by moving to the
implementation of the peace engineering concept®.

The North Atlantic Alliance was strongly revived by the armed conflict in Ukraine. As a
consequence of this conflict, NATO had to and still has to face many challenges®.

An important role in ensuring security is played by regional cooperation in Central
Europe, which complements the activities undertaken within the transatlantic community. A
special role in this respect is played by the Visegrad Group, the Three Seas Initiative and the
Bucharest Nine®,

The article assesses the impact of the conflict in Ukraine on the security and sustainable
development of Poland. Thus, the research problem was solved and the hypothesis assumed for
it was positively verified. It was established that the Russian aggression in Ukraine had a
significant impact on Poland's security and the implementation of tasks related to maintaining
sustainable development. It has not been decided whether Poland's security environment has

improved or deteriorated, as experts' opinions in this regard were divided.

Streszczenie:

W artykule poddano ocenie wptyw Rosyjskiej agresji skierowanej przeciwko Ukrainie
na zrownowazony rozwdj i bezpieczenstwo Polski. Ustalono, ze agresja rosyjska przeciwko
Ukrainie w znacznym stopniu wplynela na bezpieczenstwo Polski 1 realizacje zadan
zwigzanych z utrzymaniem zrownowazonego rozwoju. W toku badan ustalono rowniez, ze

8 M. Gladysh, Security of the Baltic States: Effectiveness of the EU Common Security and Defence Policy and
Infuence of the Ukrainian Crisis, Przeglgd Politologiczny 2016, Volume 3, DOI : 10.14746/pp.2016.21.3.13.
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The military and social aspects of the conflict in Ukraine

Introduction

T he establishment of a sovereign Ukraine in 1990 was a consequence of the dissolution of
the Soviet Union and heralded an era of peaceful coexistence among the nations of Central
and Eastern Europe following the Cold War. The vast territory of Ukraine, which encompasses
604,000 km2, ranks it as the second largest country in Europe in terms of area. The exemplary
intentions and significant contribution of Ukraine to bolstering regional and global security are
exemplified by its adherence to the Treaty on the Non-Proliferation of Nuclear Weapons and
the transfer of its strategic nuclear arsenal to the legal successor of the Soviet Union, the Russian
Federation. In return, Ukraine received commitments from the United States, the United
Kingdom, and Russia to respect its sovereignty and territorial integrity®’.

In 2014, less than two decades after the signing of this agreement, one of the parties to the
agreement, the Russian Federation, engaged in an unlawful intervention in Ukraine's territorial
integrity by annexing the Crimean Peninsula®.

Scientific reflection on the conflict, triggered by the aggression of the Russian Federation
against the neighboring state - sovereign Ukraine, was conducted using both theoretical and
empirical methods characteristic of security studies, including source analysis and expert
interviews®,

A thorough analysis was conducted on publicly available information about the conflict, as
well as reports from Geopolitical Intelligence Services. The findings of the research were

enriched with expert interviews (17 interviews), conducted with individuals professionally and

87 Budapest Memorandum on Security Assurances, porozumienie miedzynarodowe podpisane przez USA, Wielka
Brytanig, Rosj¢ i Ukraing w Budapeszcie 5 grudnia 1994 roku.
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miedzynarodowego [w:] H. Szlajfer (red. nauk.), ,,Sprawy migdzynarodowe” Nr 1/2014, PISM 2014.
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academically engaged with the subject. The research was carried out in the period of October—
November 2023. Experts were asked two multiple-choice questions. The first question
pertained to Ukraine's current needs in terms of weapons and ammunition. The second question
was about the prospects for the conflict’s resolution. Additionally, one open-ended question
was posed, which simultaneously represents the main research problem: what challenges arise
for Ukraine, the European Union, and NATO from the Russian-Ukrainian conflict, and what
are Ukraine's chances of rebuilding the state within its pre-2014 borders? In the research
process, the hypothesis was adopted that Ukraine has a chance to regain territories seized by
Russia only if it receives significantly more support than it has to date from the European Union
member states and the United States. This appears to be very challenging due to the complicated
decision-making processes in the European Union and the complex political situation in the
USA. Increasingly, there are also signals of a lack of willingness among parts of Western

societies to bear the costs of this war.

The military aspects of the armed conflict in Ukraine

The annexation of Crimea by Russia exposed the weakness of the Ukrainian military.
This weakness primarily stemmed from underinvestment in the military and low morale among
its personnel. It is important to note that many commanders were officers originating from the
army of the former Soviet Union, which raised questions about their loyalty to the young state
of Ukraine. Additionally, a portion of the lower-ranking personnel and rank-and-file soldiers
identified with the narratives promoted by Russian propaganda.

The Ukrainian army underwent significant personnel changes after 2014, but the arsenal
still largely consisted of Soviet-era assets, including main battle tanks (about 2,500), artillery
and rocket systems (about 2,000), aircraft and helicopters (around 130 units), and medium-
range surface-to-air missiles. Compared to the military potential of the Russian Federation, the
quantity of the Ukrainian army's armaments was significantly smaller. Nonetheless, in February
2022, this armament enabled Ukraine to thwart Putin's initial plans, which presumed a rapid
occupation of Kyiv and control over Ukrainian territory, as indirectly confirmed by a dispatch
from the Russian state news agency RIA Novosti, published automatically on the morning of
February 26th, containing information about Ukraine's unification with Russia.

It is also worth noting that at the onset of the war, Ukraine had a small quantity of anti-
tank guided missiles and man-portable air-defense systems (Javelin, NLAW, and Stinger),

supplied by Western countries.
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As the conflict intensified, ammunition supplies for the post-Soviet armaments began to
diminish rapidly, necessitating urgent organization of weapon and ammunition supplies from
the West. From mid-April 2022, countries organized under the leadership of the USA as the
Ukraine Defense Contact Group (UDCG) began supplying Kyiv with multiple rocket launch
systems (M142 HIMARS and M270 MARS), SAM systems (NASAMS, IRIS-T, and Patriot),
main battle tanks, infantry fighting vehicles, armored personnel carriers, 155 mm and 105 mm
howitzers, and air-to-ground cruise missiles, including anti-ship missiles. Artillery emerged as
a key military branch in this war; hence, supplies of equipment and artillery ammunition were
given the highest priority. American deliveries of M142/M270 systems and guided munitions
for multiple rocket launch systems (GMLRS) enabled Ukraine to halt the Russian aggression
and even create conditions for offensive operations, thanks to the ability to destroy enemy
logistics and command centers.

The change in Russian tactics in the last months of 2022, which involved attacking
Ukrainian energy infrastructure with cruise missiles launched from the air and Iranian-supplied
kamikaze drones, aimed to disrupt the social life of Ukrainian society before the approaching
winter and lower civilian morale. Meanwhile, the reserves of post-Soviet SAM missiles in
Ukraine diminished, limiting air defense capabilities.

The war in Ukraine is gradually evolving into a drone conflict. Unmanned aerial vehicles
of the Bayraktar class proved very effective in the initial phase of the conflict, and tactical
drones became invaluable at the front line. Ukraine's requirement for drones remains high, as
Russia holds a numerical advantage of five to one in drones of various types®.

The dominance of Russia in the airspace has been a notable obstacle since the conflict
began. Ukraine lacks multirole aircraft, and acquiring them entails the need for pilot training
and the preparation of appropriate infrastructure and technical support systems. These are time-
consuming processes, time which Ukraine does not have. Additionally, the possibilities of
supplying Ukraine with Soviet-era aircraft, which are still in service and stored in some post-
socialist countries, are also coming to an end.

Empirical research results confirm the urgent need for military support for Ukraine. On
the multiple-choice question - what military means should be provided to fighting Ukraine by
Western countries - experts had the option to select three out of six types of weapons and
military equipment: 1) aircraft and helicopters; 2) tanks and armored personnel carriers; 3) anti-
aircraft systems; 4) long-range artillery systems; 5) combat drones; 6) individual soldier

% Q. Danilov, Why Ukraine needs weapons right now, Geopolitical Intelligence Services, 4.08.2023.,
https://www.gisreportsonline.com [dostgp 12.09.2023].
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equipment. The results are presented in Chart 1. It should be emphasized that this was a

multiple-choice question, hence the sum of the responses does not equal 100%.
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What kinds of military resources should be provided to combatants in Ukraine by Western countries?

B Aircraft and Helicopters B Tanks and Armored Personnel Carriers
Anti-Aircraft Systems B Long-Range Artillery Systems
H Combat Drones Individual Soldier Equipment

Source: Own study.

Chart 1. Military Needs of Ukraine According to Experts.

Experts primarily indicated the need for effective anti-aircraft defense and striking
capabilities of land forces. They emphasized the necessity of supplying each type of weaponry
with enough ammunition to avoid the need to limit the intensity of operational activities. It was
also stated that three responses were indicated solely because that was the premise of the study;
ideally, they would have chosen all options.

In response to the first part of the open-ended question — what challenges arise for
Ukraine, the European Union, and NATO from the Russian-Ukrainian conflict — experts
highlighted the far-reaching consequences of the aggressive policy of the Russian Federation
on regional and global security. They warned against a situation where the societies of the
European Union and NATO countries lose interest in this conflict, which could result in
decreased acceptance levels for providing military and financial assistance to Ukraine.

Currently, the main challenge that Ukraine may face, both during defensive and offensive
operations, is the shortage of 122 mm, 152 mm, and 155 mm fragmentation ammunition. The
Biden administration has decided to supply Ukraine with M864 cluster munitions, both to

support the Ukrainian offensive and to buy time to increase the production of these
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fragmentation shells. However, issues arise at the level of the U.S. Congress in approving
funding for these initiatives.

Furthermore, Ukraine still needs more short-range cruise and ballistic missiles capable of
striking command posts and key logistical routes deep behind enemy lines. The decision by the
British and French governments to supply air-launched cruise missiles (Storm Shadow/SCALP)
may ultimately persuade the U.S. Congress to approve the supply of short-range ballistic
missiles (ATACMS) to Ukraine, as well as other types of the latest generation weaponry®:,

Political and Social Aspects of the Armed Conflict in Ukraine

Following the dissolution of the Soviet Union and the assumption of legal succession by
the Russian Federation, desires to rebuild the former empire have emerged in Russian society
with varying intensity. The current policy of the Russian Federation is directed towards this
goal. The Ukrainian nation, which has been severely affected by Moscow's imperialist policies
over the last century, strongly opposes such a policy. Ukrainians particularly remember the
three famines caused by Soviet totalitarianism between 1921 and 1947, during which around
10 million residents of Ukraine lost their lives due to malnutrition and extreme exhaustion®.

Of course, this is only a part of the grim statistics that illustrate the victims of the
communist regime, an ideology to which the modern Russian Federation largely refers. It is
sufficient to say that in today's Russia, homage is still paid to Stalin, under whose rule in the
former Soviet Union nearly 30 million people were executed, starved, or worked to death in
lethal labor conditions®,

Therefore, it is hardly surprising that the Ukrainian society aspires to create a fully
sovereign, democratic state oriented towards integration with the European Union. It must be
emphasized that the primary reason for the aggression of the Russian Federation was indeed
Ukraine's aspirations to integrate with the West.

While the annexation of Crimea and the hybrid war in eastern Ukraine did not arouse
strong international interest, the full-scale aggression of the Russian Federation against Ukraine
on February 24, 2022, caused real concerns about security in the region. The European society
unequivocally sided with the attacked Ukraine. The European Union and NATO undertook

intense political actions aimed at compelling Russia to cease military operations. One of the

%1 O. Danilov, Why Ukraine needs weapons...,op. cit.

9 Nowa Encyklopedia Powszechna PWN, pod red.: B. Kaczorowski, W. Baturo, tom 8, Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN, 2004, s. 385.
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more significant political events confirming support for the fighting Ukraine was the NATO
summit in Vilnius®,

Paul Schwennesen, a senior expert at Geopolitical Intelligence Services, believes that
"The West’s material support is an important, but not overarching, factor in Ukraine’s long-
term ability to resist Russian aggression. The entire nation, including volunteer partisan
resistance fighters, civilian logistics networks and the Ministry of Defense, is mobilized against
Russian occupation. This integrated system is robust and shows no immediate signs of
substantially waning.*®"

Empirical research results indicate diverse expert opinions regarding the prospects for
ending the armed conflict in Ukraine. Faced with a multiple-choice question - what are the
prospects for ending the war in Ukraine by the end of 2025 - experts had the opportunity to
indicate more than one of the four most likely scenarios for the end of the Russian-Ukrainian
war: 1) the war will end with Ukraine's victory and the recovery of its entire territory; 2) the
war will end with a peace treaty at the cost of losing eastern parts of Ukraine; 3) the war will
last longer than until the end of 2025; 4) the war will end with the victory of the Russian
Federation and the subjugation of the Ukrainian state. The results are presented in Chart 2.
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What are the prospects for ending the war in Ukraine by the end of 2025?
B The war will end with Ukraine's victory and the recovery of the entire territory.
The war will end with a peace agreement, but at the cost of losing the eastern part of Ukraine.
The conflict is expected to last beyond the end of 2025.

B The war will end with Russia's victory and the subjugation of the Ukrainian state.

Source: Own study.

Chart 2. Scenarios for Ending the Russian-Ukrainian War According to Experts.
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Given the option to choose multiple scenarios, experts most frequently selected two
responses. One of these was the lack of resolution of the conflict within the next two years. The
majority of them stated explicitly that Russia would intentionally prolong the conflict to prevent
Ukraine from joining NATO. They believed that Putin also counts on the diminishing interest
of Western societies in a protracted conflict. The second indication was peace in exchange for
territorial concessions. All experts agreed that the outcome of the war would primarily depend
on military and economic assistance from the West. Experts pointed to the complex situation
in the USA, where presidential elections are due in 2024. However, they had no doubts about
the determination of the Ukrainian nation to strive for victory. As with the previous question, it
should be noted that experts could choose more than one answer, hence the sum of responses
does not equal 100%.

In response to the second part of the open-ended question — what are Ukraine's chances
of rebuilding the state within its pre-2014 borders — experts highlighted two significant issues.
First, it is unlikely that Russian troops will withdraw from all occupied territories, especially
Crimea. Second, the Ukrainian administration may face difficulties in properly utilizing funds
from the European Union. The main obstacle could be corruption among Ukrainian officials.

Emmanuel Martin, a senior expert at Geopolitical Intelligence Services, points out the
issue of corruption in Ukraine: "Ukraine is among the most corrupt countries in Europe and
toward the bottom globally. According to Transparency International, its 2022 Corruption
Perception Index was still 33/100, ranking 116 out of 180 countries. The realities have prompted
foreign investors to shy away, or in some cases run away, from a nation seen as a playground
controlled by a handful of oligarchs"®.

Although the war may crystallize a sense of national responsibility, thereby reducing
tolerance for corruption and increasing acceptance of reforms, it can also lead to more
corruption, as recent scandals seem to confirm. In January 2023, the deputy minister of defense
and the deputy minister of infrastructure were accused of corruption. The second obstacle could
be the tax system, which excessively burdens entrepreneurs and creates a situation where
conducting business in Ukraine becomes unprofitable. A more favorable business climate is
essential if Ukraine is to reduce its dependency on foreign aid and rely mainly on its own

economic growth, based on the country's ability to attract domestic and foreign investments®’.

% E. Martin, Ukraine’s other war, Geopolitical Intelligence  Services, 22.05.2023.,
https://www.gisreportsonline.com [dostep 12.09.2023]
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Karl-Peter Schwarz, a senior expert at Geopolitical Intelligence Services, believes that in
the foreseeable future, a victory for either side in the Russian-Ukrainian war is not feasible. A
ceasefire will also not be a step towards ending the war but merely a pause for each side to
strengthen for the resumption of hostilities and mobilize further resources. It is also increasingly
difficult to imagine a resolution to this conflict through political means or diplomatic actions.
According to this expert, Ukraine may face a scenario similar to the "frozen" post-Soviet
conflicts in Moldova and Georgia®.

The current course of the conflict demonstrates that both Russia and Ukraine are capable
of waging a prolonged war. Russia has not succumbed to the economic sanctions imposed by
democratic countries. Russia's resources, especially due to its partnership with China, seem
sufficiently robust to endure a long war. A protracted war may lead to diminishing interest
among Western societies, which could be advantageous for Russia. On the other hand, Ukraine
is determined to continue fighting. The Russian Federation's aggression, particularly crimes
against the civilian population, has caused even the Russian-speaking part of society to see no
possibility of full reconciliation. High morale, combined with Western arms supplies, may
enable Ukraine to continue fighting the invaders. However, while the human resources of the
Russian Federation seem inexhaustible, Ukraine may face a serious crisis in this area. The war
has caused massive emigration, mainly of mothers with children. Some of them will not return
to Ukraine. On the other hand, men of working age are dying on the front. Such a situation
could lead to a serious demographic crisis in Ukraine.

In Europe and the USA, there are increasingly more voices warning of the consequences
of a prolonged war. If Ukraine fails to demonstrate that Western military aid is producing
tangible effects in the form of front-line successes, Kyiv risks a gradual reduction in the scope
of this aid. Solidarity with Ukraine will weaken, and the inclination of Germany, France, and
other European Union countries to "normalize” relations with Russia will increase. This is
particularly likely in countries where populist parties advocating a neutral course and an end to

military aid are prominent in electoral politics®.

Conclusions

The end of the Cold War and the dissolution of the Soviet Union created conditions for

Ukraine to build a democratic and sovereign state. In 1994, in exchange for relinquishing the

% K. P. Schwarz, War in Ukraine: Assessing the EUs response, Geopolitical Intelligence Services, 1.05.2023.,
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Soviet-era nuclear weapons, Ukraine received security assurances from three major nuclear
powers: Russia, the United States, and the United Kingdom. These assurances turned out to be
worthless just two decades later, when Russia initiated its first invasion in 2014, occupying the
Crimean Peninsula and parts of eastern Donbas. Experts emphasize that the fundamental issue
with security assurances is that they are only credible when the guarantors perceive keeping
their promises as a vital national interest,

Russia has not abandoned its aspirations of establishing an Eurasian empire and is
actively seeking to reestablish its influence in the region that was previously under Soviet
control. To achieve this, Russia employs hybrid actions, political pressure, economic measures,
and military tactics both within the former Soviet space and in countries like those in the
Visegrad Group®®,

The Russian Federation's aggression against Ukraine on February 24, 2024, confirmed
that peace in Europe is not guaranteed forever. The recognition of the threat posed by a common
adversary has sparked a sense of solidarity within European society towards Ukraine. This
solidarity is demonstrated through significant military and financial support for Ukraine, as well
as declarations of Ukraine's potential accession to the European Union and NATO. The attitude
of most European countries towards cooperation and economic ties with Russia has also
radically changed. Experts, however, express concerns about the sustainability of European
solidarity in the face of a prolonged conflict.

Modern warfare aims to gain and maintain control of the situation, take initiative, ensure
superiority in terms of efficiency and mobility, and have the capability for precise long-distance
strikes. Therefore, experts emphasize that Ukraine needs timely deliveries of weapons and
ammunition in quantities that allow for unrestricted use in combat. Ukraine must also receive
anti-aircraft systems and modern multirole aircraft from Western countries because
contemporary large-scale military operations are impossible without air superiority. To conduct
ground operations, Ukraine requires long-range missile systems, tanks, and armored personnel
carriers. With the ongoing conflict and changes in the political landscape of some Western

countries, there is concern about maintaining support at the appropriate level. According to
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research, there exists an uncertain scenario for the resolution of this conflict, with the majority

of experts anticipating its long-term nature.

Streszczenie:

W niniejszym artykule przedstawiono wyniki procesu badawczego ukierunkowanego
na ocen¢ przebiegu wojny Rosyjsko-Ukrainskiej oraz wplywu tego konfliktu na przysztosé
Ukrainy. Wieloletnie zmagania Ukrainy o utrzymanie integralnosci terytorialne;j,
zapoczatkowane wojng hybrydow3 i1 aneksja Krymu w roku 2014 a nastepnie pelnowymiarowa
agresja zbrojna wojsk Federacji Rosyjskiej 24 lutego 2022 roku, pokazaty determinacj¢ narodu
ukrainskiego do walki o wlasne, w pelni niepodlegle panstwo, silnie zwigzane ze strukturami
Unii Europejskiej i NATO. Konflikt pokazat tez szereg stabych stron zard6wno w systemie
panstwa ukrainskiego, jak i systemowych rozwigzan obowigzujacych w Unii Europejskiej a
takze stabo$¢ wspolnoty miedzynarodowej w egzekwowaniu norm mi¢dzynarodowego prawa
konfliktow zbrojnych. Wnioski zawarte w raportach Geopolitical Intelligence Services i innych
materiatach zrodtowych oraz opinie ekspertow wskazuja na bardzo trudng sytuacj¢ Ukrainy,
ktéra bez silnego wsparcia panstw zachodnich nie bedzie w stanie zrealizowa¢ ambitnego celu,
jakim jest wyparcie agresora i odbudowa panstwa w granicach sprzed roku 2014.
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Wojna w Ukrainie, polityka bezpieczenstwa, Unia Europejska, NATO
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The potential of logistics centers in the logistics security system in the
Middle-East Europe is emphasized by the example of the Polish armed

forces within the national security system of the Republic of Poland

Introduction

AS communities have transformed, so have the challenges of logistics. Modern armies must
be able to operate effectively and efficiently in virtually the entire world. With the
accession of Poland to the ranks of NATO, new challenges have arisen, and the Polish army
must be able to move forces and means to fight in the shortest time possible, often over very
long distances. Participation in international field training and peacekeeping and stabilisation
missions requires continuous development not only in combat operations but mostly in
transporting materials.
Currently, a very good example that illustrates the importance of long-distance transport
capabilities is the war in Ukraine. Ukraine was forced to face Russia in the armed struggle and
received extensive support from almost the entire world. We are witnessing how weapons
donated by the US and other countries could be delivered to the front line within several days
and increase the possibilities of conducting defensive operations.
Currently, the roles have been reversed, and it is military logisticians who repeatedly use the
patterns applied in the dynamically developing civilian market. One of the examples of the use
of civilian logistics in the Armed Forces is activities aimed at transforming the logistics
potential by concentrating it into:

1. Economy Branches of Military Units (WOG).
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2. Regional Logistic Bases (RBLog).
What are the possibilities of using logistics centres in the military territorial logistics security
system? At the outset, we should ask, what is a logistics centre? It is a highly specialised
organisational and functional structure of an economic entity, which operates in a specific area,
associating entities performing specific roles in the supply chain, and its infrastructure allows
for a free performance of all activities related to:

e transport;

e storage;

e distribution of goods — in the domestic and international systems.
These activities are carried out by various operators on a commercial and free-competition
basis.

A logistics centre shall be equipped with all the necessary devices for the operations in
question. In order to encourage intermodal transport for handling goods, it should be served by
many modes of transport (road, rail, maritime, inland waterway and air) and should be located
close to the most important communication arteries'®?,

The essence of a logistics centre is to create an organisation that would meet customers’

requirements with its activity, i.e., the variety of logistics and other accompanying services.
Logistics Centres in Poland

Currently, the following logistics centres operate in Poland:
1. Silesian Logistics Centre JSC with its registered office in Gliwice.
2. The limited liability company “Euroterminal” with its registered office in Stawkow.

3. Centre for Logistic and Industry Investments Poznan II (CLIP) Ltd. with its registered

office in Swarzedz — Jasin.
4. Logistics Centre Ltd. with its registered office in Losos$na.
5. Greater-Poland Logistics Centre Konin Old City JSC with its registered office in Konin.

The creation of logistics centres is the result of the search for the cost optimisation of:

102 https://wozkicrown.pl/blog/centrum-logistyczne-definicja-funkcje-rodzaje
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e transport;

e distribution;

e storage;

e consolidation of transhipment;

e secondary and ancillary services for better and, therefore, faster and efficient customer

service.
For this purpose, the following means are used:
e developed IT systems;
o efficient management;
e the specific radius of influence — international.

Logistics centres are often identified with the name of logistics platforms or hubs that act as a
central warehouse, where goods are collected and distributed to respective places. Moreover,

they are a fundamental element of the logistics chain.
Procedures for Implementing the Research Process

Ekspansywna The goal that the authors want to achieve is to propose the possibility of using
logistics centres in the logistics security system of the Polish Armed Forces, which will
facilitate making management decisions in conditions of various types of threats.

The research problem is the following question: How to use the potential of logistics centres,
which will effectively support supplying general-purpose means and road transport of the Polish
Armed Forces within the national security system of the Republic of Poland?

The research hypothesis was assumed: The proposal to use the potential of logistics centres
will effectively support supplying the Polish Armed Forces with general-purpose means and
road transport.

The research subject was to develop a proposal for using the potential of logistics centres in
the logistics security system of the Polish Armed Forces.

The analysed subject was the Polish Armed Forces’ logistics security system.
The spatial scope of the research includes already functioning logistics centres and the Polish

Armed Forces.
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The timeframe covers the year 2022.
In the course of the research, the following research methods were used:
e analysis of the potential of logistics centres and the logistics security system of the
Armed Forces;
e synthesis of proposals strengthening the logistical security potential of the Armed
Forces;
e deduction — intuitive thinking;
e statistical methods;
e algorithmic methods — creating sequences of hints enabling the solution of a research
problem.
Furthermore, during the research and paper’s development, there was made an analysis of
literature and other information sources in the field of the potential of logistics centres

increasing the possibilities of its use in the logistics security system in the Armed Forces.

Proposals to Use the Potential of Logistics Centres in the Territorial System of Logistics

Security in Peacetime

Logistics centres are located throughout the country at the most important transport hubs.
Practically each has access to at least two, and often even more, transportation routes. In times
of peace, the ideal way to use logistics centres would be to support the Regional Logistic Bases
and the Economy Branches of Military Units.

Logistics centres on the civilian market are equivalents of the Regional Logistics Bases and

the Economy Branches of Military Units.
During peacekeeping operations, logistics centres could function as support for the Regional
Logistic Bases and the Economy Branches of Military Units. Each logistics centre in Poland
has its own transport fleet. These often are the most modern means of transport, distinguished
by their capabilities compared to the military means of transport. Furthermore, logistics centres
have:

e large storage areas with modern technical and technological equipment;

o staff enabling efficient functioning.

Peacetime logistics centres could be used:

e to supply military units;

e as long-term warehouses for the general-purpose means of war stocks.
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The first possible option for using the potential of logistics centres is to support the Regional
Logistics Bases and the Economy Branches of Military Units as distribution centres for general-
purpose materials.
Logistics centres have extensive transport fleets, which makes it possible to connect the civilian
networks with the Armed Forces. This procedure would reduce the costs of transporting goods
to specific military organisations and units. Especially when supplying spare parts, there is a
problem of transporting very small amounts of material resources. In such a situation, if
logistics centres would use their fleet while transporting units (military organisations) and local
entrepreneurs, it could significantly reduce fuel and delivery costs, creating a more attractive
offer for civilian contractors and the Polish Armed Forces. Using logistics centres in such
situations would not change the unit of financial settlement but would relieve the supplied units’
commanders from the problem of sending the units’ equipment for the supply that should be
delivered directly to the recipient.
The storage needs of the Polish Armed Forces are enormous, and as economic operators, they
have the appropriate capacity to store general-purpose means. At the moment, there are no
formal and legal regulations in this area and logistics centres as business entities:
e do not have the authority and infrastructure for the storage of general-purpose or
military equipment;
e thanks to their experience and appropriate infrastructure equipment, they have high
usability in the material storage system of the Polish Armed Forces;
e therefore, it is rational to introduce solutions that will improve this system.
It means that materials and food are stored and remain on the shelves of the Polish Armed
Forces’ warehouses for a useful period (months or even years). The mentioned:
e modern infrastructure;
e experience;
e and extensive warehouse areas of logistics centres are a very good storage alternative
for the Polish Armed Forces.
A possible solution in this area of proposals is to use logistics centres as warehouses for the
Polish Armed Forces, which would relieve its already heavily loaded warehouses. Moreover,
the desire of the Polish authorities to increase the defence potential to about 300,000.0 will be
an effective solution for a possible increase in the size of stocks in warehouses already heavily
loaded by material means. Transferring the materials and equipment reserves to storage and

distribution by the logistics centres would be a rational solution in such a situation.



67 The potential of logistics centers in the logistics security system

Logistics centres, combined with an extensive transport fleet and a very good location, are able
to support military units throughout Poland. Signing contracts for the lease of warehouse space
is a much cheaper option than the construction of new military depots, which, together with the
infrastructure, will require a lot of funds, even several hundred million zlotys.
The tasks assigned to logistics centres in terms of storage for the Polish Armed Forces in
peacetime are primarily:

e storage of materials and food,;

e the accumulation and maintenance of war stocks;

e completing orders sent by the unit and further expeditions;

e consolidation — completing small batches of goods into one large shipping batch;

e deconsolidation — the reverse process to the above-mentioned — separating a given batch

of goods into smaller ones according to the needs of recipients;

e adequate food rotation to avoid expiration;

e advising and assisting military warehouses in the aspect of storage.
With the increasing training in conjunction with allied armies, the need for efficiently organised
cooperation in international logistics increases. Interoperability becomes increasingly important
as logistics centres, along with the latest technical equipment, can cope with the problems of
modern equipment of allied armies. Logistics centres, also with large parking and storage areas,
have the ability to accumulate military equipment of allied countries before it is finally
transported to its destination.
The tasks assigned to logistics centres in terms of supporting the “hosting state” in peacetime
are primarily:

e support for the Polish Armed Forces with experience in the international arena;

e reloading the military equipment of allied countries;

e storage of allied equipment before transport to the destination.
The means of transport in the logistics centres exceed the means of transport of the Polish
Armed Forces several times in terms of quantity and quality. Thanks to this cooperation, the
Armed Forces will be able to use a widely developed transport infrastructure, which in various
situations, will be able to efficiently deliver stored materials. Thanks to the extensive transport
fleet, logistics centres have the ability to move more material resources, which will translate
into shorter waiting time for deliveries. Furthermore, such solutions will relieve the already
heavily loaded means of transport of the Polish Armed Forces and consequently will allow for

focusing on transporting munitions that will be stored in warehouses and depots of the Armed
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Forces’ potential. It is also worth paying attention to the possibility of financial savings, which
the Polish Armed Forces will gain thanks to the transfer of part of the transport to the care of
logistics centres. With this solution, the logistics centres themselves will not incur high costs
due to the possibility of combining transport with their courses. It should also be expected that
the experience gained in such cooperation between both parties will develop the skills and the
possible direction for developing the Polish Armed Forces’ transport capabilities.
The tasks assigned to logistics centres in the aspect of transport of goods for the Polish Armed
Forces in peacetime are primarily:
e storage of general-purpose means for the needs of the Armed Forces, mainly meeting
the needs of the military and other units;
e supplying general-purpose means and supplies from the warehouses of logistics centres
to a selected military unit;
e movement of material resources from units to logistics centres;
e supporting military units in intermodal transport by making means of transport
available;
e advice and assistance in the aspect of oversized cargo transport.
Moreover, peacetime logistics centres could be used virtually unrestricted to store the necessary
quantities of material resources under the required physical-chemical and safety conditions.
Large and modern warehouse areas of high-capacity logistics centres equipped with the latest
technologies and technical equipment would streamline the process of storing general-purpose
equipment for the Armed Forces.
Based on the conducted analyses, the authors of this article proposed to use the potential of
logistics centres in Poland mainly by Regional Logistic Bases, so they could support®®:
1 Regional Logistic Base in Walcz — Centre for Logistic and Industry Investments Poznan
Ltd. based in Swarzedz. The centre has the largest loading capacity and modern parking spaces,
which could secure operations by the hosting state.
2 Regional Logistic Base in Warsaw — Greater-Poland Logistics Centre Konin Old City JSC
with its registered office in Konin. Several military units are located in Warmia and Mazury, so

using this logistics centre could significantly shorten the distances.

103 5. Bartosiewicz & M. Oziebto, Koncepcja wykorzystania centréw logistycznych w wojskowym terytorialnym
systemie zabezpieczenia logistycznego. Gospodarka Materiatowa&Logistyka, 5/2019.
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3 Regional Logistics Base in Krakéow — logistics centre located in Silesia near Dabrowa
Gornicza. Krakow is located relatively far from the units located in the protected area. The
optimal solution would be to use the logistics potential presented by the company
“Euroterminal” Ltd. with its registered office in Stawkow. It allows for significantly shortening
the distance between the target units and the source of goods distribution.

4 Regional Logistic Base in Wroclaw — Silesian Logistics Centre JSC with its registered office
in Gliwice. It should be noted that the logistics centre in Gliwice is one of the best-equipped
centres in Poland, with extensive storage capacity, intermodal transport, and cargo
transhipment.

One of the most important arguments for using the potential of civilian logistics centres is
mutual benefits for logistics centres and the Polish Armed Forces. First of all, logistics centre
operators may have a problem with finding such a good contractor as the Polish Armed Forces.
The contracts, the authenticity of which is guaranteed by the State Treasury, are the most
reliable for cooperation. Besides, these contracts are long-term, and keeping the transport fleet
ready to provide the necessary needs in any crisis is just another profit for logistics centres. It
should be noted that it is up to the military to gain experience based on the operation of logistics
centres and the distribution of investment costs. It will significantly expand the transport fleet
and the possibilities of distributing loads of specific material batches without the necessity to
purchase new means of road transport.

As the Polish Armed Forces conduct increasingly more exercises with the armies of other
countries, the need for more efficient international logistical cooperation in this area is growing.
It indicates additional possibilities for using logistics centres by elements of the territorial
logistics security system. The hosting country should be responsible for transport and service
needs. Additionally, the equipment used on training grounds is often transported in batches, and
in this case, logistics centres’ parking lots and warehouses can serve as storage locations before
the equipment is finally transported to its destination. Petrol stations and technical workshops
are often located near logistics centres and can also be used for technical servicing of military
equipment, providing additional income for civilian institutions.

It seems logical that the scope of operation of these logistics centres should be somehow limited
in favour of combat units of the Armed Forces. Even high-capacity warehouses are not designed
for the safe storage of materials or intended for another assortment. Therefore, until now,
logistics centres, as civilian entities, could not be used for this type of cooperation, but they can
be used in virtually unlimited ways to store large quantities of assets without posing a threat

during storage. Moreover, the retention of military reserves is subject to regulatory restrictions.
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Most warehouses of the Armed Forces must meet high standards set by formal and legal
regulations for munitions, fuel, and others. Therefore, in the case of using civilian logistics
centres to store uniforms, spare parts, or food supplies, the standards would be much easier to
meet. Furthermore, if appropriate agreements are signed, the adaptation of warehouses could
be dealt with by the Armed Forces.

On the other hand, it is an opportunity for the Armed Forces to gain experience based on the
functioning of logistics centres and spreading the costs of building new warehouse facilities
over the years. It also significantly expands the transport fleet, and the ability to deliver specific

material needs to the Armed Forces units without purchasing new vehicles.

Possible Directions for Improving the Use of the Logistics Centres’ Potential

in the Logistics Security System

In case of war, Poland would transform its stationary logistics potential into mobile logistics
units, making logistics centres an ideal support link.

Therefore, it is necessary to act as transport and material support for newly formed units in case
of the threat of various types of conflicts. In case of an armed conflict, the main effort to ensure
effective protection of combat units would be taken over by two Logistic Brigades located in:

1. Bydgoszcz,

2. Opole.

3. Their task would be to take over the burden of securing combat units in combat
operations, and the use of the transport potential of logistics centres could significantly
improve and relieve the military system.

In case of war, the main tasks of the Regional Logistic Bases and the Economy Branches of
Military Units, in addition to providing the necessary materials to distant units, there would also
be to distribute the necessary materials to units mobilised during the war. Due to the diversity
of equipment of protected units, their compositions are also variable, which is presented in

Tables 1 and 2. This solution allows for optimising the possibilities of goods distribution.

Table 1. A variant of equipping a supply subunit with car vehicles of different capacities on the

example of a logistics battalion in the Armoured Cavalry Brigade

Type of transport vehicle Number of car vehicles

Medium-payload and high-mobility vehicle 57

General-purpose general-purpose vehicle 3
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Medium-payload general-purpose vehicle 27
Low-payload general-purpose vehicle 3
High-mobility truck-passenger vehicle 2

104

Source: own elaboration based on Kurasinski~-*.

Table 2. An example variant of the number of means of transport in the subunit (company) of

the supply of the logistics battalion and the logistics centre

o Minimum number of car | Maximum number of car
Organisation ) _
vehicles vehicles
Supply company 70 100
Logistic centre 50 300

Source: own elaboration based on Kurasinski

105

A supply company consists of 70+~100 vehicles, and logistics centres have fleets of 50300
vehicles, not including contracts signed with carriers (Figure 1). As presented in the data,
logistics centres can strengthen the road transport fleet in case of various types of threats:

e from one supply company;

e to more than three supply companies.
The result is that in the context of the main transport potential of the logistics security system
of the Armed Forces during various types of operations, such a solution will significantly
increase their capabilities. Figure 1 shows the number of car vehicles in the supply unit of the

logistics battalion and the logistics centre.

400

300
0 I
100
o I === —
Minimum number Maximum number

of vehicles of vehicles

B Supply company M Logistics centre

Figure 1. Comparative analysis of the number of car vehicles in the supply subunit of the

logistics battalion and the logistics centre

104 7. Kurasifski, Kompendium logistyka wojskowego. SG WP, P4, 2014, p. 107.
105 Ibidem.
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Source: own elaboration.
To sum up, based on the conducted analyses, the authors proposed:
4. The use of logistics centres as places to collect and store general-purpose materials for
the needs of the Armed Forces’ subunits.
5. Logistic Brigades could collect and deliver material from military warehouses.
6. On the other hand, logistic centres could simultaneously distribute and deliver material
stocks to newly formed subdivisions.
7. As a consequence of such solutions, the “Logistic Brigades” could efficiently deliver
combat assets to combat units in need.
Especially important in the early stages of combat operations is the rapid decentralisation of
reserves, making it difficult for the enemy to destroy them. In the case of combat operations,
efficient loading and unloading equipment on intermodal means of transport is important. It
suggests another possibility of using logistics centres as territorial elements of the logistics
security system of the Armed Forces. It should also be noted that the transhipment capacity of
logistics centres is incomparably greater than in logistics subdivisions, so it is worth considering
the proposed solutions in terms of their use in practice, both by the Polish Armed Forces and

logistics centres.

Summary and Conclusions

Logistics centres perform many functions related to broadly understood logistics, i.e.,
comprehensive service for various entities, such as forwarders or carriers. The scope of

activities of logistics centres also includes auxiliary and additional functions, such as:

e shipping and freight forwarding;

e custom service;

e T services related to logistics management;
e insurance;

¢ rental of pallets and containers;

e promotion and marketing.

Of course, thriving logistics centres cannot operate without additional activities. Most often,

these will be technical and formal issues in the field of:

e vehicle maintenance;
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e repair of packaging and containers;
e disposal of pollutants and garbage;
e Dbanking;

e parking services;

e hotel services;

e catering;

e telecommunication services.

Gaining such benefits within one company could be extremely expensive or even impossible —
hence the increasing number of companies decide to tie their activities with the comprehensive

offer of a logistics centre.

Logistics centres have a developed transport potential that exceeds the potential of the Economy
Branches of Military Units, which argues for using logistics centres as elements of the Armed
Forces system’s distribution network to improve the supply chain’s functioning in peace and

war.

Logistics centres have a large potential for warehouse space, and their capabilities increase
every year. Therefore, it would be useful to include them in the system of storing war stocks.
Renting warehouse space is much cheaper than building modern high-capacity warehouses.
Moreover, the logistics centres have extensive experience, trained staff and are equipped with
modern technologies and technical equipment to handle purchasing, storing, distributing, and
making available mainly high-load road transport. In a situation where the Polish Armed Forces
are expanding to a number of about 300,000.0, it is reasonable to take advantage of these

proposals as they increase the implementation capabilities in the field of logistical security.

Streszczenie

Przedmiotem badan przedstawionych w artykule jest ocena funkcjonalno$ci systemu
bezpieczenstwa logistycznego Sil Zbrojnych RP w ramach systemu bezpieczenstwa
narodowego RP. Sci§lej wskazujac, problematyka badawcza dotyczyla mozliwosci
wynikajacych z wykorzystania centrow logistycznych w tym systemie, a tym samym wptywu
ich funkcjonowania na caty system bezpieczenstwa logistycznego wojska w ramach polskiego
systemu bezpieczenstwa narodowego. Omawiane zagadnienia sg istotne ze wzgledu na
fundamentalne znaczenie sprawnie funkcjonujacego zaplecza logistycznego dla mozliwos$ci
efektywnego dzialania catych sit zbrojnych jako podstawowego elementu systemu
bezpieczenstwa narodowego kazdego panstwa. W zwiazku z powyzszym sformutowano
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nastepujacy problem badawczy: jak wykorzystaé potencjat centréw logistycznych do
efektywnego wsparcia zaopatrzenia i transportu drogowego Sit Zbrojnych RP w systemie
bezpieczenstwa narodowego RP? Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, postuzono si¢ metoda
przegladu literatury, gromadzac dane empiryczne, ktdre nastepnie poddano obrobce metodami
analitycznymi, syntezowymi, statystycznymi i algorytmicznymi. Ostatecznie odpowiedz na
postawione pytanie badawcze zostata sformutowana w oparciu o metod¢ wnioskowania
(technika wnioskowania dedukcyjnego).

Slowa kluczowe:

Ssystem bezpieczenstwa logistycznego, sity zbrojne, centra logistyczne,
narodowy system bezpieczenstwa
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Logistics security system, Armed Forces, logistics centres, national security system
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A prison fire protection system in Poland is an example

of a prison security system in Middle-East Europe

The Security is a fundamental need for human existence. In the last decade, the development
of security sciences has become a noticeable issue in the world of science. Although it can
be said that this process has been going on for many years, it is the achievements of the last
dozen or so that show the dynamics of the undertaken research efforts. The research results
obtained in the field of security sciences emphasize the interdisciplinary nature of this
discipline. A broad view of security issues directs research processes in different directions.
This diversity of perspectives makes us realize how complex and complicated the processes
taking place in the area of security are. R. Zigba writes that “in the most general sense, security
can be defined as the certainty of the existence and survival, ownership, functioning and
development of an entity. Confidence is the result not only of the absence of threats (their non-
occurrence or elimination), but also arises as a result of the creative activity of a given entity
and is variable over time, i.e. it has the nature of a social process'®. The proposed definition

confirms the existential nature of security. The certainty of the existence, survival, functioning

106R, Zieba, On the identity of security sciences , Scientific Journals of the AON No. 1 (86) 2012, Warsaw 2012, p.
8.
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and development of a given entity are forever part of the complete, holistic definition of
security. “This huge, almost all-encompassing scope of the impact of the category of security
in personal and structural life makes it constantly the basis of all human activity. The need for
security is timeless. Safety is as important to man as health is /. Considering the above, it
seems right that these considerations should be conducted in accordance with the proposed
definition, i.e. " security is a permanent process of maintaining the stability of all variables that
may adversely affect the certainty of existence and harmony of development of a given entity
108".

In the literature on the subject, you can find many proposals for approaches to the
division of security as a research area. From national security and homeland security to
structural and personnel security. The study in question concerns primarily the area of internal
security, and more specifically public security, a component of which is fire safety. A. Babinski
writes that “public security in the general social sense will include securing the needs of
existence, survival, certainty and stability of individuals under the jurisdiction of the state.
Ensuring this on an individual basis will affect the entire state and its structures. But it is the
state, and not its citizens, that must be the guarantor of this state, expressed in the protection of
the security of individuals 1. In the further part of Babifiski's considerations, we note that
"public security is therefore a positive state in the state, achieved as a result of the
implementation of security policy, which includes the state with its system and other devices,
as well as persons under the jurisdiction of the state (in particular its citizens) - their lives, health
and property 0. Therefore, it seems reasonable that these considerations regarding fire
protection in penitentiary units should be included in the area of public safety.

When further analyzing the subject matter, the understanding of the importance of fire
safety should be clarified. J. Zboina believes that “it is the result of the functioning of fire
protection, which has specific protective purposes, such as: health, life, property, environment,
ensuring business continuity. In the field of security, the subject is always, above all, the human
being. The protection of his life and health is a priority in fire protection, but then the protective

goals are, respectively, property, environment and - increasingly - ensuring business continuity

107), Stafczyk, Formulation of the conceptual category of security , Publisher FNCE sp. z oo, Poznanh 2017, p. 240.

1085wn elaboration - M. Kurytowicz.
1097, Babinski, In search of a definition of public security, Scientific Papers of the State Higher Vocational School

for them. Witelon in Legnica No. 35(2)/2020, Legnica 2020, p. 105.
101hid., p.105.
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11 " In the further part of the study, we note the statement that "fire safety is achieved thanks
to the effectiveness of the fire protection system, under which preventive actions are taken,
prevention and social education are carried out, as well as the ability to undertake and conduct
rescue operations is maintained" 2. All these components/elements of the system must create
a synergistic whole. As it has already been emphasized, security sciences are interdisciplinary
and process-oriented. A process is, in short, a series of actions taken on a timeline. It is all the
components of the fire protection system, activated and permanently run, that can lead to
ensuring an appropriate level of fire safety. J. Zboina explains the importance of the fire
protection system by saying that "these activities constitute a system ( understood as a
combination of: 1. preventive, 2. preventive and educational, 3. rescue activities. This link is
aimed at achieving synergy of individual activities, so that for example, rescue operations
resulted in specific needs that will be met as part of preventive measures (e.g. in terms of
protecting rescuers by using personal protective equipment and/or technical fire protection
systems) fire protection. Fire safety is the result of the effective functioning of the fire protection
system, under which preventive actions are taken, prevention and social education are carried
out, as well as the ability to undertake and conduct rescue operations in relation to fire hazards
is maintained**®,

Referring to this article, the following problem question was adopted: "To what extent
is the fire protection system an element of the penitentiary unit's security system? In order to
obtain an answer to this question, the literature review method was used, in which the key
written sources were compiled, and the information contained therein was subjected to criticism
and processing using theoretical methods such as: analysis, synthesis and comparison. When
formulating conclusions aimed at obtaining an answer to the above-mentioned problem
question, the technique of deductive reasoning was used as part of the inference method. The
applied method of analysis was used to identify the key content, then with the help of synthesis,
the common content was compiled, and then, through comparison and inference, the validity of
the information on the basis of which the final conclusions were developed was supplemented

and confirmed.

111), Zboina, Fire safety. Reflections on the basis of science and practice, CNBOP-PIB Publishing House, J6zeféw
2018, p. 11.

112) Zboina, Fire safety. Reflections on the basis of science and practice, CNBOP-PIB Publishing House, J6zeféw
2018, p. 15.

113), Zboina, Fire safety. Considerations based on science and practice, CNBOP-PIB Publishing House, J6zeféw
2018, pp. 20-21.
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This short introduction to the considerations allows for further analysis of the
procedures and conditions of the fire safety system in penitentiary units. This is an extremely
difficult issue, primarily due to the use of technical and protective security systems in embedded
accommodation buildings, including basket gratings and transition gratings. The specificity of
places intended for serving sentences or places for remand prisoners forces the Prison Service
to take a special approach to fire safety. One of the regulators of the organization of fire
protection and fire protection in the organizational units of the Prison Service is Order No.
21/2012 of the Director General of the Prison Service of 23 March 2012 4. In accordance with
the above, "fire protection in organizational units consists in taking measures to protect life,
health, property or the environment against fire, natural disaster or other local threat through
the implementation of the tasks referred to in the Fire Protection Act” '°. This regulation
introduces a number of duties for functionaries, starting from supervision over the security area,
to specific tasks for officers or employees in the basic unit. As stated in § 11, the main duties
of all officers include, first of all, “following the fire safety instructions of the organizational
unit; compliance with the rules contained in the instructions for use of devices, machines, tools
and installations; maintaining law and order at the workplace and inspecting the workplace in
terms of fire safety, each time after its completion; informing superiors about fire safety threats
noticed in the organizational unit” '8, The above also applies to inmates, but detailed duties
dedicated to inmates should be included in the internal order. The main regulator/document
functioning in penitentiary units is the aforementioned Fire Safety Manual. The instruction in
question should meet the requirements of the regulation of the Minister of the Interior and
Administration 7, i.e. contain the following information:

1. "conditions of fire protection, resulting from the intended use, method of use,
technological process, warehousing (storage) and technical conditions of the facility,

including the risk of explosion;

1140rdinance No. 21/2012 of the Director General of the Prison Service of March 23, 2012 on the organization of
fire protection and fire protection in organizational units of the Prison Service (legal status as of February 23,
2023)

150rdinance No. 21/2012 of the Director General of the Prison Service of March 23, 2012 on the organization of
fire protection and fire protection in organizational units of the Prison Service, § 2 (legal status as of February 23,
2023)

18bid., § 11.

117Regulation of the Minister of the Interior and Administration on fire protection of buildings, other structures
and areas of 7 June 2010 (Journal of Laws No. 109, item 719).
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2. specification of equipment with the required fire-fighting equipment and fire
extinguishers and methods of subjecting them to technical inspections and maintenance
activities;

3. procedures to be followed in the event of fire and other hazards;

4. ways to secure work that is dangerous in terms of fire, if such work is anticipated,;

5. conditions and organization of evacuation of people and practical ways of checking
them;

6. ways to familiarize users of the facility, including employees, with fire safety
regulations and the content of this manual;

7. tasks and responsibilities in the field of fire protection for persons who are their regular
Users;

8. plans of facilities, including their location, and the adjacent area, taking into account
graphic data concerning in particular:

a. area, height and number of storeys of the building,

b. distance from neighboring objects,

c. fire parameters of the flammable substances present,

d. existing fire load density in the fire zone or zones,

e. human hazard category, expected number of people on each floor and in
individual rooms,

location of rooms and outdoor spaces classified as explosion hazard zones,

division of the facility into fire zones,

5 Qe &

evacuation conditions, with indication of directions and emergency exits,

locations of fire-fighting devices and fire extinguishers, main taps of the gas
system, fire-hazardous materials and locations of fire-fighting device control
elements,
J- indications of access to lifts for rescue teams,
k. external hydrants and other sources of water for fire fighting purposes,
I. fire roads and other access roads, with marked entrances to the fenced area;
9. indication of the persons or entities developing the manual” 118,
A professionally prepared instruction, constantly updated and discussed with the prison staff,

gives hope that when a danger appears, the reactions of employees and officers will be adequate,

118Regulation of the Minister of the Interior and Administration on fire protection of buildings, other structures
and areas of June 7, 2010 (Journal of Laws No. 109, item 719) § 6 (legal status as of February 23, 2023)



A prison fire protection system in Poland... 80

accurate and appropriate. A noticeable issue in the field of fire safety in the basic units of the
Prison Service is the preparation, knowledge and responsibility of the prison staff functioning
behind the walls. It is obvious that a document such as this instruction does not work alone, it
will not carry out evacuations, it will not check the readiness of water sources for fire fighting
purposes, or verify the efficiency of fire extinguishers or fire protection devices. The manual
contains many descriptions and algorithms, including internal arrangements in the organization
aimed at creating an efficiently functioning fire protection system in prisons or detention
centers. It is not without reason that a fire protection inspector is appointed in basic units, who
systematically updates the instructions, carries out all inspections, trains and introduces the
specificity of fire protection in penitentiary units. When further analyzing the subject of
consideration, one can ask the question about the basis, foundation, ground of the need for fire
protection, as well as the legal basis in this regard. It seems appropriate to pay attention to the
basic tasks dedicated to the Prison Service, in particular the task contained in Art. 2nd point 6,
i.e. the Prison Service Act, 1*®which says about the need to ensure order and security in prisons
and detention centers. In addition, a noteworthy issue is the provision in the Act in question in
Art. 117 points 5, i.e. "an officer is obliged to:

1) comply with the provisions and principles of occupational health and safety and fire
regulations;

2) take care of the proper condition of equipment and armament as well as fire-fighting
equipment and devices at the place of service;

3) follow the recommendations of an occupational medicine physician of the Prison Service;
4) use collective protection measures, as well as use the assigned personal protective equipment
as well as work clothing and footwear in accordance with their intended purpose, also in the
case of tasks related to the supervision of persons deprived of liberty who perform work in
conditions of threats caused by factors occurring in the service environment *2°, Additionally,
in Art. 43zd *?!provides for the scope of professional training containing issues related to fire
protection. All these issues are aimed at ensuring the greatest possible safety of persons staying
in the penitentiary unit. However, it is necessary to take into account the various dangers and
risks that may appear in prison facilities, and which are unlikely to appear in the world outside

the prison wall. Such threats include, for example, intentional actions of persons deprived of

119The Prison Service Act of April 9, 2010 (i.e. of November 4, 2022, Journal of Laws of 2022, item 2470)

120The Prison Service Act of 9 April 2010 (i.e. of 4 November 2022, Journal of Laws of 2022, item 2470) art. 117
points 5.

121The Prison Service Act of 9 April 2010 (i.e. of 4 November 2022, Journal of Laws of 2022, item 2470) art. 43z.
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their liberty aimed at creating a situation for transferring information or belongings to another
inmate, inciting a mutiny, distracting guards, or attempting suicide or self-injury. These few
examples are not a closed catalog of threats that may appear. These are just a few examples of
the difficulties faced by the prison staff, in particular in the context of fire protection. Many
events that look like a fire hazard may actually have something else in common. Therefore, fire
protection in penitentiary units is quite a complicated matter and requires professional and
complete preparation from prison officers and employees.

In view of the above, it seems right to focus on the phenomenon of evacuation from places at
risk of fire or other threat. Evacuation, according to the Glossary of terms in the field of national
security, is "organized movement (removal, removal, removal, removal) of people, all kinds of
material goods and livestock from areas or facilities at risk and affected by the effects of military
operations or disasters, in order to protect them, [provide ] help (rescue) and limiting material
losses” 22, An interesting definition of evacuation was proposed by P. Kolmann, who wrote
that it is a "rescue or preventive action consisting in intentional and justified relocation to a safe
zone (and in the absence of such a possibility to a safer than the original one), using any method
or technique of implementation and optional using any technical means for this purpose (in
particular transport) - a person/people and/or a representative/representatives of other living
beings and/or things located/in the zone of real or potential danger or that may become such in
the near future”!?. Many attempts to define evacuation take a positive approach, i.e. they do
not take into account bad intentions or hidden plots on the part of evacuees. Unfortunately, the
prison reality in the event of the need to evacuate inmates from places at risk may turn out to
be different than the one in the so-called freedom conditions. The evacuation process behind
prison walls may be different than in the case of evacuating people from, for example, a
workplace, a block of flats or a public facility. Evacuation as part of fire protection carried out
in a penitentiary unit is burdened with an additional risk, which the authors of the study
mentioned above. In addition, an officer on duty in the residential ward must have up-to-date
knowledge of how many prisoners and how many representatives of the prison staff are staying
in the residential ward. These are critical data and may be crucial if it is necessary to evacuate
all people from a given ward. An important element of evacuation in a prison facility is the

vigilance of those conducting rescue operations as to the behavior of persons deprived of

122) Kaczmarek, W. tepkowski, B. Zdrodowski (eds.), Glossary of terms in the field of national security, AON,
Warsaw 2008, p. 40.

123p_ Kolmann, On the issues of civil protection. The essence of evacuation in a specialist perspective . De
Securitate et Defensione. On Security and Defence, ZN 1(7), UPH in Siedlce, Siedlce 2021, p. 183.
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liberty. It is particularly important in this case that prison staff have a significant amount of
information on the behavior, plans or intentions of groups of prisoners or individual prisoners.
Dedicated to this are the so-called preventive activities 1?4, These activities are discussed in
Article 19a. pt. "2. Preventive activities are aimed at recognizing the environment of convicts
and remand prisoners in order to protect the society against crime or to ensure order or security
of prisons, detention centers or convoys, in particular by:

1) observing the behavior and relations in the environment of convicts and remand prisoners;
2) recognizing the structures of the criminal subculture;

3) recognizing the atmosphere and moods among convicts and remand prisoners, as well as
their behavior that may violate the order and safety of prisons, detention centers or convoys”1%>,
In addition, taking into account the possibility of an escalation of the crisis situation, a provision
was also included on possible cooperation with the Police, i.e. "1. In the event of a threat or
violation of the security of an organizational unit or convoy, if security cannot be ensured with
its own forces and resources, the Prison Service cooperates with the Police.

2. The Police forces may be summoned in the event of a threat or breach of the security of an
organizational unit or convoy, in particular related to the preparation, attempt or execution of a
terrorist attack, attack, mutiny, mass escape of inmates, crowd invasion, fire, catastrophe or
natural disaster.

3. Depending on the degree and type of threat referred to in par. 2, the cooperation of the Police
may consist in providing information that may be important for the safety of the organizational
unit or persons deprived of liberty, securing the area of the unit or the convoy from the outside,
introducing the Police forces into the area of the organizational unit, restoring order in the area
of the unit or in its vicinity, strengthening forces of the Prison Service, repelling an attack,
organizing a pursuit, apprehending persons deprived of liberty or theirevacuation "%, Of
course, the Police is not the only formation cooperating with the Prison Service. Great support

in the case of fire protection is provided by the units of the State Fire Service.
Od nielegalnej migracji do handlu ludZmi na przykladzie Polski

W Polsce wzrost nielegalnej migracji nastapit po 1989 roku. Gléwnym powodem tego

zjawiska jest potozenie geograficzne Polski. Glowne kanaty przerzutowe prowadza do Europy

124Act on the Prison Service of 9 April 2010 Art. 19a (legal status as of 10/03/2023)
1251pid., Art. 19a point 2
128ibid. Art. 23
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Zachodniej (gtéwnie Niemiec), Skandynawii 1 Ameryki. Przez Polske wiedzie tzw. Szlak
Wschodni — szlak azjatycki (z krajow azjatyckich przez Moskwe, Petersburg, Minsk, Wilno,
Kijow) oraz odnoga trasy balkanskiej, tzw. Balkanroute (z Rumunii przez Wegry, Rosjg,
Motdawig, Ukraing). Ze wschodniego szlaku korzystaja obywatele panstw Azji, Afryki,
Bangladeszu, Afganistanu, Sri Lanki, Pakistanu, Sudanu, Etiopii, Somalii i dawnego ZSRR.
Szlakiem batkanskim podazaja gtownie obywatele Bulgarii i Rumunii oraz krajow bytej
Jugostawii, ktorzy probuja przedosta¢ si¢ do Niemiec. Po uszczelnieniu granicy z Ukraing i
Biatorusig coraz wiecej imigrantow probowato sie dosta¢ do Polski przez Litwe, obwod
Kaliningradzki, a szczegdlnie przez Stowacje i Czechy. W tym okresie czasu przerzutem ludzi
przez Polske zajmowaly si¢ wyspecjalizowane grupy przestepcze z Rosji, Armenii, Gruzji i
krajow Dalekiego Wschodu. Polska byla krajem docelowym gléwnie dla imigrantow z
Armenii, Wietnamu i Czeczenii. Najwigkszym problemem w tym czasie okazali si¢ jednak
migranci z Rumunii, ktérzy w legalny sposéb wjezdzali do Polski, najczesciej przez przejscia
na granicy potudniowej lub przez Medyke. Nastgpnie pociggami i autobusami docierali w
okolice Zgorzelca, aby tam sprobowaé przekroczy¢ zielong granice. Jednak ten sposob
dzialania si¢ nie sprawdzil i duze grupy rumunskich migrantoéw pojawity si¢ w Szczecinie liczac
na to, ze w duzym miescie tatwiej si¢ ukry¢, a ladowa granica wydawata si¢ lzejsza do
pokonania niz forsowanie Nysy. W potowie 1992 r. na zachodnim odcinku nie byto juz Zadnego
spokojnego regionu poniewaz fala imigrantéw rozlata si¢ wzdtuz calej granicy. Szczyt fali
nastapit w 1992 r., kiedy to Straz Graniczna zatrzymata 23401 obywateli Rumunii. Byt to czas
kiedy Butgaréw i Rumundéw zatrzymywano gltéwnie na zachodniej granicy Niemiec. W
tamtych latach odjezdzaty z Polski cale pociggi deportowanych nielegalnych imigrantow. W
1993 r. liczba zatrzymanych Rumunow zmniejszyla si¢ do 6989. Tak zwany szlak balkanski
nielegalnych migracji, ktorym wedrowali tez Bultgarzy, Turcy, obywatele Jugostawii, zaczat
powoli traci¢ na znaczeniu. Miaty na to wptyw zaostrzenie prawa osobowego w Niemczech 1
coraz lepsza wspotpraca stuzb obu panstw. Kolejne lata przyniosty ze soba duza presje
migracyjna, ktérej zostata poddana wschodnia granica Polski. Podczas negocjacji z Bruksela ,
Polska zobowigzata si¢ do dodatkowego uszczelnienia granic, a ochrona wschodnich granic
stata si¢ priorytetem stuzb granicznych.. Zmiany systemowe, ktore miaty miejsce w latach
1998- 1990 spowodowaly, ze Polska stata si¢ krajem demokratycznym, w ktérym walka o
pelng suwerenno$¢ 1 budowa systemu gospodarczego opartego na regutach rynkowych stata si¢
gléwnym priorytetem. Wyrazem mig¢dzynarodowego uznania dla tych zmian bylo wejscie
Polski w 1991 roku w sktad Rady Europy. Kolejnym etapem $wiadczacym o zerwaniu wigzow

Polski z ZSRR 1 blokiem jego panstw satelickich bylo przyjecie do Paktu
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Poétnocnoatlantyckiego (NATO), ktore nastgpito w roku 1999. Jednak najistotniejszy wptyw na
zmiang sytuacji politycznej, gospodarczej i spotecznej Polski byto wstapienie w 2004 roku do
Unii Europejskiej. Waznym momentem w historii Polski, ktéory ma znaczenie z punktu
widzenia ewolucji zjawiska handlu ludzmi byto przystapienie Polski do Uktadu z Schengen,
ktore nastgpito w roku 2007. Jest to porozumienie mi¢dzynarodowe, ktore przewiduje
zniesienie granic oraz wprowadzenie bezwizowego ruchu ludnosci w obrgbie wigkszosci
krajow Europy. W praktyce oznacza to wlaczenie Polski w system swobodnego,
niekontrolowanego przeptywu 0sob. Sytuacja gospodarcza oraz usytuowanie Polski pomiedzy
Wschodem i1 Zachodem, sprawiaja, ze pojawiajg si¢ coraz to nowe zjawiska zwigzane z
handlem ludzmi. Polska jest w tej chwili nie tylko krajem pochodzenia ofiar, ale rowniez krajem
docelowym i tranzytowym. Polska niestety dotaczyta do europejskich potentatow w takich
dziedzinach jak: handel ludZzmi, pornografia dziecigca, turystyka pedofilska. Najwieksze zniwa
seks biznesu Polska zbiera latem, gdy nasz kraj odwiedza ponad p6t miliona amatoréw ptatnego
seksu. Werbunek ludzi odbywa si¢ poprzez ogloszenie w prasie, internecie oraz tamtejszych
urzgdach pracy. Zwykle propozycje maja charakter legalnej pracy w hotelach, restauracjach,
dyskotekach. Osoby zainteresowane wijezdzaja do Polski legalnie, jako tury$ci. Po
przekroczeniu granicy zabiera si¢ im paszporty, ktore odzyska¢ mozna po odpracowaniu dtugu.
Poznanie prawdziwej skali zjawiska handlu ludzmi w Polsce jest utrudnione poprzez zla
polityke deportacyjng. Czesto cudzoziemki Swiadczace ustugi seksualne, natychmiast po
zatrzymaniu przez policj¢ deportowane sa do granicy. Natychmiastowa deportacja utrudnia
zgromadzenie materialu dowodowego i skazanie sprawcow'?’. Zatem wcigz znany jest tylko
czubek gory lodowej tego zjawiska. W tej sytuacji nalezy podejmowac dzialania zmierzajace
do stworzenia rozwigzan systemowych o charakterze mi¢dzynarodowym poniewaz sam proces
wykrywania tego rodzaju przestepstw oraz problemy zwigzane z pozyskiwaniem materiatu
dowodowego maja wplyw na skuteczno$¢ dziatan zwigzanych z rozpoznaniem i
wyeliminowaniem procederu przestepczego zwigzanego z handlem ludZzmi.

Warto w tym miejscy zwroci¢ uwage, ze bledem jest utozsamianie nielegalnej migracji z
handlem ludZmi poniewaz nie zawsze osoba, ktora nielegalnie przekracza granice staje si¢
ofiarg handlu ludzmi nawet jesli jej celem jest Swiadczenie ustug seksualnych. Waznym glosem
w tej sprawie bylo wystapienie wloskiej s¢dzi Marii Grazi Giammarino na spotkaniu grupy
ekspertow ONZ w listopadzie 2002 roku, ktéra stwierdzita, ze ,,zréznicowanie tych dwoch

zjawisk powinno by¢ punktem wyjscia dla wszelkich rozwazan na temat migracji i handlu

127 K. Sorita. Przeciwdziatanie handlowi ludZmi w prawie miedzynarodowym. 2015.
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ludzmi, by unikng¢ niewlasciwego nachodzenia na siebie polityk majacych na celu
zahamowanie nielegalnej migracji, ktore skupiajg si¢ na ochronie granic (...) oraz polityk
majacych na celu zwalczanie handlu ludzmi, ktére powinny skupia¢ si¢ przede wszystkim na
ochronie ofiar i ich fundamentalnych praw. Osoba, ktora zostata poddana handlowi nie jest
sprawcg czynu polegajgcego na ztamaniu prawa migracyjnego. Wrecz przeciwnie, to ona jest
ofiarg przestepstwa i jako taka powinna by¢ traktowana. Stosunek do migrantdow moze by¢
ksztaltowany na podstawie zdarzen zwigzanych z naruszeniem poziomu bezpieczenstwa, w
szczegbdlnosci dotyczy to medialnych doniesien o atakach terrorystycznych oraz poprzez
kierunek pochodzenia migrantéw. Na podstawie sondazy spotecznych prowadzonych przez
Centrum Badania Opinii Spotecznej mozna omoéwic¢ to na przyktadzie Polski. Jako materiat do
analizy zostaly przedstawione badania przeprowadzone po atakach terrorystycznych w Paryzu
w 2015 r. oraz dotyczgce sytuacji na polsko- biatoruskiej granicy w 2021 r. W obu badaniach
respondenci zostali zapytani: ,,czy Polska powinna przyjmowa¢ migrantow (uchodzcéw) z
krajow objetych konfliktami zbrojnymi?”. W badaniu przeprowadzonym we wrzesniu 2021 r.,
a wigc w momencie szczytowej sytuacji kryzysowej wystepujacej na granicy polsko-
biatoruskiej, stosunek Polakéw do przyjmowania migrantow byt zréznicowany, chociaz
niechetny. Na przyjmowanie przez Polsk¢ migrantéw z krajow objetych konfliktami zbrojnymi
nie zgadzala si¢ blisko potowa badanych (48%), popierata (41%), z czego jednak 33% uznala,
ze tylko tymczasowo, tj. do momentu, kiedy beda mogli oni wrdci¢ do swoich krajow.
Porownujac wyniki do badania z 2015 r., pozytywny stosunek Polakéw do przyjmowania
migrantow z krajow zagrozonych konfliktami zbrojnymi ulegt zwigkszeniu. Jesli chodzi o
stosunek Polakow do obywateli Ukrainy coraz czesciej deklarowana jest zgoda na pobyt dla
migrantow z Ukrainy z terenow, na ktorych tocza si¢ dzialania wojenne. Centrum Badania
Opinii. Opinia publiczna wobec uchodzcow i sytuacji migrantow na granicy z Biatorusiq.(3)
Zupehie inny stosunek towarzyszy zjawisku naptywu migrantow z odleglych panstw, ktory
najczesciej rodzi w spoleczenstwie obawy zwigzane m.in. z zagrozeniem dla krajowego
bezpieczenstwa. Obawy te moga wynika¢ z roznych czynnikow zwigzanych z réznicami
kulturowymi lub religijnymi. W przypadku migrantow z Ukrainy akceptacje utatwia bliskos¢
jezykowa, religijna i historyczna oraz fakt pozostawania w bliskim sasiedzkim potozeniu.
Problem braku zaufania oraz obawa przed migrantami z krajow Bliskiego Wschodu czy Azji
wynika z tego, ze Polacy nie maja do§wiadczenia w tego rodzaju kontaktach. Jest to strach
przed nieznanym. Zjawisko to okresla si¢ w badaniach psychologicznych mianem hipotezy
kontaktu. Odpowiednim przykladem jest nardd niemiecki, ktoérego obywatele na co dzien maja

sasiadow pochodzacych z Turcji, a pitkarze tureckiego pochodzenia biorg udzial w
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zwycigstwach narodowej druzyny pitkarskiej. Niemcy mieli znacznie wigcej czasu na poznanie
i zblizenie si¢ do muzulmanskich imigrantéw. Podobna sytuacja ma miejsce w Wielkiej
Brytanii, w ktorej od lat zamieszkuja przybysze z Indii. Dlatego tez z kulturowego punktu
widzenia trudniej ich przestraszy¢ uchodzcami. Homogeniczno$¢ etniczna Polski ma rowniez
duzy wptyw na stosunek do uchodzcow innych wyznan poniewaz przedstawiciele innych kultur
wzbudzaja Igk co moze bezposrednio wpltywaé na brak zrozumienia i akceptacji na wtasnym
gruncie®?®,

Wracajac do sytuacji zwigzanej z falg emigracji z Ukrainy, ktora trwa od konca XX
wieku, a jej nasilenie nastapito od 2014 roku staly naptyw tej ludnosci trwa do dzi$, a zatem
przez wschodnig granice przeptywa ogromna liczba osob, ktorej ciagla kontrola jest bardzo
trudna. Tego rodzaju zjawisko moze by¢ przyczyng wzrostu przestepczosci lub pojawiania si¢
konfliktow miedzy migrantami, a mieszkancami panstwa, do ktérego migrowali. Wschodnia
granica Polski jest rOwniez zewngtrzng granica Unii Europejskiej. W tej sytuacji nieprawidtowa
kontrola na polskiej granicy moze by¢ przyczyna zaburzenia bezpieczenstwa Polski jak i
pozostatych panstw Unii Europejskiej. Bardzo duzy wplyw na to bezpieczenstwo ma Federacja
Rosyjska, ktéra na terenie Ukrainy prowadzi wojn¢ hybrydowa. Handel ludZzmi, ktory jest
jednym ze skutkéw fali migracyjnej z Ukrainy jest aktualnie wyzwaniem dla Polski jesli chodzi
0 bezpieczenstwo wewngtrzne panstwa. Analizujgc sytuacje Polski handel ludzmi dotyczy
zmuszania do §wiadczenia pracy przymusowej. Wedtug Zwigzku Zawodowego Pracownikow
Ukrainskich w Polsce okoto 40% Ukraincow pracuje nielegalnie. Dzieje si¢ tak dlatego, ze
Ukraincy ktorzy nie posiadajg zezwolenia na pobyt czgsto zmuszani sg do pracy przymusowe;j
w rolnictwie czy przemysle budowlanym. Jednak bioragc pod uwage czynnik ekonomiczny
praca nielegalna odpowiada zaro6wno posrednikowi miedzy Ukraincem potencjalnym
pracownikiem a polskim pracodawca. Problem pojawia si¢ wtedy gdy pracodawca nie jest
uczciwy wobec pracownika. W polskim prawie wedtug kodeksu karnego art.115 §22 ,,handlem
ludzmi jest werbowanie, transport, dostarczanie, przekazywanie, przechowywanie lub
przyjmowanie osoby z zastosowaniem: przemocy lub grozby bezprawnej, uprowadzenia,
podstepu, wprowadzenia w biad albo wyzyskania btgdu lub niezdolnosci do nalezytego
pojmowania przedsigbranego dzialania, naduzycia stosunku zaleznos$ci, wykorzystania
krytycznego potozenia lub stanu bezradno$ci, udzielenia albo przyjecia korzysci majatkowe;j

lub osobistej albo jej obietnicy osobie sprawujacej opieke lub nadzor nad inng osobg”.. Osoby,

128 K. Lubas, Migracja jako Zrédto zagrozer dla bezpieczeristwa przemieszczajacych sie cudzoziemcdw. Socially,
49.rodkowo-Wschodniej. Wschodnioznawstwo, 2017.
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ktore zajmujg si¢ tym procederem wykorzystujg ztg sytuacje materialng obywateli Ukrainy.
Werbowanym osobom wmawiane s3 falszywe informacje o dobrze ptatnej pracy Ilub
dodatkowych §wiadczeniach. Werbunku dokonuje si¢ w kraju ojczystym, a poézniej organizuje
transport do panstwa docelowego, w tym wypadku do Polski. Po przyjezdzie niestety okazuje
si¢, ze realia sg zupehie inne, wymiar godzin pracy wynosi 350 godzin miesi¢cznie, warunki
mieszkalne sg nieodpowiednie , pienigdze nie s3 wyptacane w terminie, stosowana jest rowniez
przemoc fizyczna jak i psychiczna, dochodzi do tego brak wolnego czasu na odpoczynek.
Wyzej wymienione dziatania sg typowymi mechanizmami wykorzystywanymi przez osoby
zajmujgce si¢ handlem ludZzmi, ktorym dodatkowo sprzyja maty procent wykrycia tego rodzaju
przestepstw'?®. Inna istotng kwestia, ktora nalezy poruszyé w zwiagzku z ukraifniska migracja do
Polski oraz jej wptywem na bezpieczenstwo jest Federacja Rosyjska. Trwajacy konflikt
rosyjsko-ukrainski niesie ze sobg powazne konsekwencje dla Polski oraz stanowi znaczace
wyzwanie dla bezpieczenstwa europejskiego. Zajecie sila Krymu w 2014 roku oraz
prowadzenie dzialan zbrojnych w Donbasie bylo nie tylko pogwalceniem prawa
migdzynarodowego ale doprowadzitlo wrecz do zaburzenia $wiatowego poczucia
bezpieczenstwa. Duzy wplyw na ta sytuacj¢ ma sposob traktowania Ukrainy jako terytorium
zaleznego od Federacji Rosyjskiej. Wynika to ze stanowiska Rosji w tej sprawie, ktora traktuje
uniezaleznienie si¢ Ukrainy od Rosji jako spadek znaczenia Rosji na arenie migedzynarodowe;.
Rosja prowadzi wojn¢ hybrydowa z Ukraing czyli taczy dzialania cybernetyczne oraz
niekonwencjonalne, a dodatkowo do dziatan tych wykorzystuje podmioty niepanstwowe. Przez
caly okres prowadzenia dziatan na terenie Ukrainy Zolnierze rosyjscy nie ujawniali swojej
tozsamosci, a takze nie przestrzegali prawa miedzynarodowego. Kolejnym ryzykownym
posunieciem ze strony Rosji jest werbowanie najemnikow, a nast¢pnie przygotowanie ich do
dziatan zbrojnych. Analizujac ta sytuacj¢ nalezy stale pamigtac, Ze z migrujaca ludnoscia ze
Wschodu granice Polski moze przekroczy¢ praktycznie kazdy. Osoba ze sfalszowanymi
dokumentami: Ukrainiec, Rosjanin, Czeczen moze si¢ okaza¢ rosyjskim najemnikiem,
szpiegiem lub informatorem nie tylko z Rosji, ale z innych pafistw optacanych przez Rosje*°.
Panstwami nalezacymi do Partnerstwa Wschodniego mozna manipulowac i ich podatnos$¢ na
dziatania ze strony Federacji Rosyjskiej moze skutkowa¢ zaburzeniem bezpieczenstwa dla
Polski jak 1 Unii Europejskiej. Tereny tych panstw sg istotne ze wzgledu na wptywy zewngtrzne

oraz na sasiedztwo z Unig Europejska, co bezposrednio taczy si¢ z jej bezpieczenstwem.

1295, Glubiak,; M. Kopczewski, Zagrozenie dla bezpieczeristwa zwigzane z emigracja obywateli Ukrainy do Polski.
rok XIIl Numer 1/2021 (50), 2021.
130 5, Glubiak; Kopczewski, M.. Zagrozenie..., op. cit.
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Dlatego istotnym dzialaniem jest nie tylko ochrona granic panstw sgsiadujacych, ale takze
przemyslana polityka migracyjna dotyczaca wspolpracy z panstwami, z ktorych pochodza
imigranci. W ramach podejmowania tych dzialan, majacych na celu zapewnienie
bezpieczenstwa panstwa jak i jego obywateli zostata wprowadzona w 2014 roku ustawa o
cudzoziemcach. Pozwala ona na wykonywanie prac sezonowych przez obywateli panstw
cztonkowskich Partnerstwa Wschodniego. Polski rzad koncentruje si¢ w gtownej mierze nad
zapewnieniem bezpieczenstwa juz na granicy Polski przeprowadzajac kontrole posiadanych
dokumentow przez osoby przekraczajace granice. Polska od 2004 roku stala si¢ bardzo
popularnym kierunkiem dla obywateli Ukrainy gtdwnie ze wzgledu na przynaleznos$¢ panstwa
polskiego do Unii Europejskiej. Dla wielu mtodych ludzi jest to przystowiowe ,,0kno na §wiat”,
pozwala ksztalci¢ si¢ na uczelniach wyzszych, a jak wiadomo szkolnictwo wyzsze w panstwach
Unii Europejskiej ma charakter ujednolicony. Dyplom takiej uczelni pozwala réwniez na

podjecie pracy na terenie UE'®!

. Ogromnym problemem spolecznym wynikajacym ze wspolnej
trudnej przesztosci historycznej jest dla Polakow zaakceptowanie obecnosci obywateli Ukrainy
na terenie Polski, zwlaszcza dotyczy to Srodowiska kresowego. Niestety nawet do tej pory
osoba Stepana Bandery uznanego przez Ukraincéw za bohatera narodowego stanowi dla
Polakow skojarzenia z ludobdjstwem i okrucienstwem, ktdrego dopuscili si¢ w czasie Il wojny
Swiatowe] zwolennicy jego nacjonalistycznej teorii. Wyrazem tego sa stojace na jego czes¢
pomniki oraz flagi banderowskie, nawet podczas wizyt glowy panstwa polskiego lub innych
wizyt dyplomatycznych. Zwlaszcza niezrozumiatym jest fakt, ze w obliczu ostatnich wydarzen
na Ukrainie polskie ,,pospolite ruszenie” bedace wyrazem wspodlczucia 1 empatii powinno
spotka¢ si¢ ze zgoda wiladz ukrainskich na udostgpnienie materiatow archiwalnych oraz na
przeprowadzenie tak dtugo oczekiwanej przez Polakéw ekshumacji masowych miejsc zbrodni
dokonanych na ludnosci polskiej. Jak do tej pory te oczekiwania nie zostaly przez Ukraincoéw
spetnione, a to z pewnos$cig nie wptywa pozytywnie na wzajemne relacje i wzbudza negatywne
emocje. Tego typu zjawiska majg wplyw na nie asymilowanie si¢ Polakow z Ukraincami i
stanowig zagrozenie wynikajgce z narastajgcej agresji wywolanej nacjonalistycznymi
nastrojami spotecznymi. Wynikiem tego moze by¢ ewidentne zagrozenie dla bezpieczenstwa
narodowego Polski oraz spoteczenstwa polskiego. Wynika z tego, ze najwigkszy problem ma
swoje zrodto we wspdlnej historii. Na podstawie przeprowadzonych badan wiekszy odsetek
ankietowanych odczuwa nieche¢ do Ukraincow niz ten, ktory ich akceptuje. Dlatego jak wynika

z raportu przedstawionego przez Zwigzek UkraincoOw w Polsce na konferencji Biura Rzecznika

131 bidem.
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Praw Obywatelskich, nastgpit wzrost przestepczosci na tle etnicznym, ktéra zdaniem tworcow
raportu wynika z uprzedzen Polakéw do mniejszosci ukrainskiej w Polsce. Na tego typu
nastroje maja z pewnosciag wplyw ostatnie wydarzenia, ktore mocno nadszarpnely relacje
polsko-ukrainskie, a chodzi tutaj o wystgpienie Prezydenta Ukrainy w ONZ, w trakcie , ktorego
oskarzyt kilka panstw, ze pomagajg one przygotowac¢ scene dla aktora z Moskwy. Byta to
reakcja na zniesienie embarga na dostawg zboza z Ukrainy 15 wrze$nia, tymczasem Polska,
Wegry oraz Stowacja zdecydowaty si¢ przedluzy¢ zakaz, co nie spodobato si¢ wladzom
w Kijowie'®2. Polski rzad dba o relacje dyplomatyczne z Ukraina, ale bardzo trudno jest
osiggna¢ petlng poprawnos¢ kiedy pojawiaja si¢ tego rodzaju informacje w przestrzeni
publicznej. Powyzszy przyktad pokazuje, ze poglady polityczne, ktore sa wyznawane przez
ludzi rowniez maja wptyw na nastawienie spoteczenstwa do danej sytuacji, a to z kolei ma
wplyw na poczucie bezpieczenstwa. Kryzys wywotany sytuacja ze zbozem bardzo zachwiat
rynkiem gospodarczym. Polscy rolnicy poczuli si¢ mocno zagrozeni, pojawily si¢ protesty,
obecnie trwa protest polskich przewoznikow, ktorzy zablokowali gléwne przej$cia graniczne z
Ukraing. Protestujacy blokuja wyjazd z Polski przez przejscia w Korczowej, Hrebennem i
Dorohusku. Domagajg si¢ przywrocenia regulacji, ktore obowigzywaly przed wybuchem
pelnoskalowej wojny w Ukrainie. Przed rosyjska agresja ukrainskie cig¢zarowki mogty
wjezdza¢ do Polski tylko na podstawie specjalnego zezwolenia. Po 24 lutego 2022 roku ten
wymog zniesiono, samochody w wigkszosci przyjezdzajg puste, pobierajg tadunki z Polski i
wywoz3 to na catag Europg. W tym roku do Polski wjechalo juz prawie 900 tysigcy ukrainskich
cigzarowek. Przed wojna bylo ich 180 tysigcy rocznie. Zdaniem ekonomistki Jadwigi
Gierczyckiej nalezy sprawdzi¢ czy za tym biznesem stoi kapitat rosyjski, gruzinski, turecki
poniewaz tych firm jest bardzo duzo®,

Wiele osob, ktore wjezdzaja na terytorium Polski moze wykorzystywaé wojne w Ukrainie jako
gléwng przyczyne przyjazdu do Polski, ale z drugiej strony bardzo trudno jest ustali¢ czy nie
kryje si¢ za tym ucieczka przed wymiarem sprawiedliwo$ci za popelnienie przestepstwa lub
proba przenikniecia do Polski agentow wspotpracujacych ze stuzbami Federacji Rosyjskiej. W
Polsce od lat mozna spotka¢ si¢ z okre§leniem ,rosyjskojezycznej przestepczosci

zorganizowanej” jest to spowodowane postrzeganiem Polski jako terytorium, na ktéorym

132 https://www.wprost.pl/polityka/11407276/Nieoczekiwane wystgpienie Zetenskiego. ,Stopniowo usuwamy
emocje z tego tematu” — Wprost
133 https://fakty.tvn24.pl/zobacz-fakty/polscy-przewoznicy-protestuja-na-granicy-z-ukraina-zablokowali-trzy-

przejscia-st7425256


https://www.wprost.pl/swiat/11399014/ostre-aluzje-zelenskiego-wobec-polski-pomagaja-przygotowac-scene-dla-aktora-z-moskwy.html
https://www.wprost.pl/polityka/11407276/nieoczekiwane-wystapienie-zelenskiego-stopniowo-usuwamy-emocje-z-tego-tematu.html
https://www.wprost.pl/polityka/11407276/nieoczekiwane-wystapienie-zelenskiego-stopniowo-usuwamy-emocje-z-tego-tematu.html
https://fakty.tvn24.pl/zobacz-fakty/polscy-przewoznicy-protestuja-na-granicy-z-ukraina-zablokowali-trzy-przejscia-st7425256
https://fakty.tvn24.pl/zobacz-fakty/polscy-przewoznicy-protestuja-na-granicy-z-ukraina-zablokowali-trzy-przejscia-st7425256
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dominuje mafia rosyjska. Wedtug danych Centralnego Biura Sledczego Policji cztonkami grup
przestepczych, ktorzy nielegalnie przenikaja na terytorium Polski sg ludzie ze stuzb
specjalnych, funkcjonariusze KGB, ktorzy zakonczyli swoja prace w tych strukturach, jak
roOwniez weterani, ktorzy walczyli w Afganistanie oraz Czeczeni. Ich wiek waha si¢ miedzy 31-
40 lat. Sg to osoby, ktore pochodza z obszaru poradzieckiego. Przestepstwa, ktore popeiali to
zabdjstwa, cigzkie pobicia, handel narkotykami, zywym towarem, bronig oraz amunicja,
kradzieze pojazdow, prostytucja czy wyludzenia. Tak wigc sg to osoby bardzo niebezpieczne,
dobrze wyszkolone, ktore maja za zadanie utrzymac si¢ za wszelkg cene oraz jesli tylko jest to
mozliwe wznieca¢ niepokoj 1 podsycac nastroje spoteczne. Na podstawie tego typu przyktadow
mozna doj$¢ do wniosku, ze imigracja osob z terenu Ukrainy jest zagrozeniem dla Polski w
kilku aspektach. Sg to zagrozenia natury ekonomicznej, gospodarczej i spotecznej, ktéore moga
mie¢ wplyw na wzrost nastrojow nacjonalistycznych 1 prowadzi¢ do rdéznego rodzaju
konfliktow oraz do wzrostu agresji 1 nienawisci. Nalezy rowniez wzig¢ pod uwage, ze
przybywajacy obywatele Ukrainy, moga wplywa¢ bardzo negatywnie na poziom
bezpieczenstwa, a takze zaburza¢ struktury rzadowe przez reprezentowanie obcych,
wschodnich o$rodkéw wptywu co prowadzi do bezposredniego zagrozenia dla bezpieczenstwa

narodowego Polski oraz polskiego spoteczenstwa.

Conclusions

The above shows how a possible escalation of a crisis situation in the form of an
intentional action on the part of prisoners can have an effect quite different from the positive
perception of the definition of evacuation. Hence, it is difficult to obtain complete definition.
The phenomenon of evacuation in two worlds, i.e. behind prison walls and in conditions of
freedom, are similar, but will be conducted in a slightly different way. Prison conditions pose
complex risks to the positive role of evacuation. A positive approach to the definition of
evacuation and its direct application to prison conditions may turn out to be too risky. Lack of
preventive measures, unprofessional treatment of official duties, lack of knowledge about the
number of people staying in the place of accommodation for inmates, lack of knowledge about
the assumptions of the Fire Safety Instruction for a given penitentiary unit, including the method
of evacuation from endangered places, or staff shortages may be the cause of ineffective
evacuation, and thus cause inadequate fire protection in the unit.

Streszczenie:

W niniejszych rozwazaniach podj¢to probe analizy procesow i uwarunkowan systemu
bezpieczenstwa pozarowego w jednostkach penitencjarnych. Jest to zagadnienie wymagajace
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glebszej analizy, przede wszystkim ze wzgledu na stosowanie w budynkach penitencjarnych
systemOw zabezpieczen technicznych i ochronnych, w tym krat koszowych i krat
przejsciowych. Specyfika punktéw topograficznych przeznaczonych do odbywania kary lub
miejsc tymczasowego aresztowania zmusza Stuzbe Wigzienng do szczegolnego podejscia do
bezpieczenstwa pozarowego. Personel wigzienny powinien liczy¢é si¢ z rdéznymi
niebezpieczenstwami i ryzykiem, ktore moga pojawic si¢ w zaktadach karnych.

Slowa kluczowe:

System, bezpieczenstwo, ochrona przeciwpozarowa, pozar, klgska zywiotowa
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System, safety, fire protection, fire, natural disaster
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panstwami Europy Srodkowo-Wschodniej na przykladzie przedsi¢biorstwa

realizujacego przewozy intermodalne

Wprowadzenie

Kryzysy stanowig immanentny element funkcjonowania gospodarki, przy czym sposoby
wychodzenia z nich, jak rowniez ostabianie ich skutkow podlegaja doskonaleniu. Kazde
nowe zatamanie koniunktury wyrdzniajg pewne cechy szczegdlne, odrdzniajace dany stan od
poprzednich. Teza ta ma zastosowanie zarowno do globalnej pandemii koronawirusa, jak i
trwajacej wojny na Ukrainie czy sytuacji wzmozonego napigcia na granicy polsko-biatoruskiej,
bedacej fragmentem zewngtrznej granicy Unii Europejskiej. Jest to zjawisko o charakterze
»czarnego tabedzia”, w terminologii Taleba bedacego nieprzewidywalnym zdarzeniem o
olbrzymim wplywie na rzeczywisto§¢!34,

Kryzys gospodarczy moze by¢ stanem powodujacym dla szeregu przedsigbiorstw daleko idace
konsekwencje. Sa jednak branze, ktore wydaja si¢ by¢ bardziej odporne na tego rodzaju
zawirowania gospodarcze i rynkowe. W przypadku niektorych podmiotow pandemia czy tez

wojna rosyjsko-ukrainska spowodowaty przyspieszone wprowadzanie nowych, nierzadko

innowacyjnych rozwigzan. Analizujac wyniki ze sprzedazy czy plynnos¢ finansowa

134 N. N. Taleb, Czarny tabedz. Jak nieprzewidywalne zjawiska rzqdzq naszym Zzyciem, Poznari 2014, s. 16.



93 J. Antczak, J. Donski-Lesiuk, W. Wiodarkiewicz

przedsigbiorstwa mozna stwierdzi¢, ktore organizacje zarabiajg w czasie kryzysu a ktore
generuja straty. Celem artykulu jest wskazanie, jak umiejgtne zarzadzanie zasobami
przedsigbiorstwa pozwala nie tylko rozwija¢ dziatalno$¢, ale takze i konkurowaé na rynku
zarOwno w biezacym jak dlugookresowym kierowaniu dziatalnoscia przedsiebiorstwa.

Do badania, wykorzystujac dobdr celowy, wyselekcjonowano przedsiebiorstwo dzialajace na
globalnym rynku ustug logistycznym zlokalizowane w Polsce — PCC Intermodal S.A.
Rozwigzania zostaly opracowane na podstawie nastepujacych metod badawczych: analizy
literatury przedmiotu, studium przypadku, analiza dokumentéw. W ramach analizy przypadku,
zastosowane zostaly arkusze diagnostyczne i prognostyczne oraz analiza dokumentow
zrédtowych. Analiza finansowa zostala przeprowadzona w oparciu o metode wnioskowania
indukcyjnego, polegajaca na zbadaniu szczegotdéw w pierwszej kolejnosci, a nastgpnie
uogo6lnieniu ich w postaci wnioskow, syntetycznej oceny i diagnozy. Analiza trendéw zostata
natomiast wykorzystana do oszacowania prawdopodobienstwa poprawy lub pogorszenia
sytuacji finansowej. Zakres czasowy badan objat lata 2009 — 2022, tj. okres w ktorym miaty
miejsce nastepujace zdarzenia o charakterze szczegdlnym:

1. W latach 2015-2018 niepokojacy poziom kapitatdbw wihasnych w sumie bilansowej
ponizej 30%, ktory byt zwigzany z inwestycjami.

2. W marcu 2020 roku, w zwigzku z rosngcym zagrozeniem wywotanym pandemia
koronawirusa (COVID-19), Spotka podjeta szereg dziatan prewencyjnych majacych na
celu wykluczenie wystapienia i ewentualnego rozprzestrzeniania si¢ zakazenia w
swoich strukturach oraz wprowadzita procedury zapewniajace cigglos¢ w tancuchu
dostaw.

3. Po zapoczatkowanej 24 lutego 2022 roku zbrojnej agresji Rosji na Ukraing, PCC
Intermodal S.A. zaprzestata obstugi potaczen transgranicznych w kierunku Brzescia 1
transportéw realizowanych przez terytorium Federacji Rosyjskie;.

Czternastoletni okres analizy pozwala wskaza¢ w jakim kierunku podaza przedsigbiorstwo, czy
realizuje przyjete zatozenia strategiczne przy jednoczesnym wskazaniu waskich gardet
zarzadzania i/lub dziatalno$ci. W procesie postegpowania analitycznego zostaty wykorzystane
wybrane metody szczegolowe, uzaleznione od rozpatrywanych zagadnien a takze problemow,
w tym: metoda bilansowa, metoda poréwnan, metoda wskaznikowa, metody opisowe,
wspomagane tabelami i wykresami. Analiza wskaznikowa prezentuje wskazniki, takie jak:
ptynnosci, sprawnos$ci dziatania, rentownos$ci, zadluzenia, modele dyskryminacyjne.

Wskazniki aktywnos$ci 1 sprawnosci dziatania byty obliczane jako wskazniki cyklu tj. liczone
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w dhugosci trwania cyklu 365 dni (rok). Przecigtny stan naleznos$ci, zobowigzan i zapasow byt

wyliczony jako $rednia arytmetyczna warto$ci pozycji z bilansu otwarcia i bilansu zamknigcia.
Otoczenie makroekonomiczne a transport intermodalny

Dynamiczny rozwo6j konteneryzacji, ktoéry nastapit w drugiej potowie XX wieku, sprzyjat
integracji réznych gatezi transportu oraz przyczynit si¢ do istotnych zmian w organizacji
obstugi transportowej handlu migdzynarodowego. Z punktu widzenia technologii i organizacji
procesu transportowego wyrdzni¢ mozna trzy podstawowe pojecia: transport multimodalny,

transport intermodalny, transport kombinowany*® (rysunek 1).

Transport multimodalny Transport intermodalny Transport kombinowany
*przewo6z towaréw z *przewoz towarow w jednej i +rodzaj transportu
zstosowaniem co najmniej tej samej jednostce intermodalnego, w ktorym
dwoch gatezi transportu; fadunkowe;j lub pojezdzie glowna cze$¢ przewozu (w
przy uzyciu réznych galezi Europie) jest wykonywana
transportu i bez przetadunku przez kolej, zegluge
towardw przy zmianie srodka srodladows lub transportem
transportu; morskim, a poczatkowy lub
koncowy odcinek jest
wykonywany przez transport
drogowy, tak krotko, jak to
mozliwe

Rysunek 1. Przyktadowy podziat transportu

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Economic Commission for Europe of the United
Nations (UN/ECE) Terminology on Combined Transport, Genewa 2001.

Transport intermodalny polega na wykorzystaniu w celu dostarczenia przesytki srodkow
transportu przypisanych co najmniej dwoém gateziom transportu. W przypadku tego rodzaju
ustugi ustalona zostaje jedna stawka za przew6z tadunku z miejsca zatadunku do miejsca
przeznaczenia. W pozostatych przypadkach kierownik ds. logistyki (lub spedytor), ustalajac
trasy przewozu dla przesylek, zaklada wykorzystanie réznych srodkéw transportu i stawek
przewozowych w celu dostarczenia produktu do miejsca przeznaczenial®®. Transportowi
intermodalnemu, jak kazdemu rodzajowi transportu, przypisa¢ mozna okreslone wady i zalety.

Zostaly one ujete w tabeli 1.

135 Uchwata Rady Ministréw numer 177/2022 z 26 sierpnia 2022 r. w sprawie przyjecia dokumentu kierunki
rozwoju  transportu intermodalnego do 2030 r. z perspektywag do 2040 r., s. 12,
https://www.gov.pl/web/infrastruktura/kierunki-rozwoju-transportu-intermodalnego.

136 J, Coyle, E. Bardi, C. Langley Jr., Zarzgdzanie logistyczne, PWE Warszawa 2007, s. 432-433.
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Tabela 1. Zalety i wady transportu intermodalnego

Zalety Wady
* ryzyko uszkodzenia tadunku * wymagana infrastruktura
minimalne zapewniajgca czynnosci dowozowo —
* jednorazowo przewdz wigkszej ilosci odwozowe
tadunkow * wyposazenie terminali w rozne
* w przypadku transportu o zasiegu urzadzenia przetadunkowe
migdzynarodowym terminowe * konieczne uzycie specjalistycznych
dostarczenie tadunku urzadzen przetadunkowych: dzwigi,
» ckologiczno$¢ suwnice
» wigksze mozliwosci wykorzystania
sposobow przewozowych

Zrédlo: S. Marszatek, Ekonomika, organizacja i zarzqdzanie w transporcie, Katowice 2001, s.
136-137.

Infrastruktura transportowa powinna zapewnia¢ sprawng, efektywng 1 bezpieczng organizacj¢
transportu, w tym przewozow intermodalnych. W Polsce dominujacg role odgrywaja przewozy
kolejowo-drogowe, drogowo-kolejowe, drogowo-morskie i kolejowo-morskie. W przewozach
intermodalnych wykorzystywane sg wagony platformy do przewozu konteneréw i nadwozi
wymiennych, wagony kieszeniowe do przewozu naczep, a takze wagony niskopodwoziowe do
przewozu samochodow cigzarowych 1 pojazdéw czlonowych. Transport samochodowy w
przewozach kolejowo-drogowych i drogowo-morskich wykorzystywany jest na tzw. pierwszej
i ostatniej milit*’.

Spowolnienie gospodarcze wywotane pandemiag koronawirusa ukazalo nieprzewidziane
wczesniej ryzyka wynikajace z procesu globalizacji gospodarki i wzrostu znaczenia sieci
dostaw. Zasadna okazata si¢ konieczno$¢ stosowania nowych rozwigzan wzgledem tancuchow
dostaw, w tym zwigkszenie udzialem transportu kolejowego w obstludze przewozow
transgranicznych dalekiego zasiggu. Wiele podmiotow z krajow zachodnich podjeto dziatania
zmierzajace do dywersyfikacji Zrodet dostaw kooperacyjnych, w szczegodlnosci ograniczenia
roli dostawcow z Chin, bedacych dotad ,$wiatowa fabryka". Jednoczesnie w pewnych

branzach, wysoki poziom dostaw zapewniany byl m.in. takZze z Indii. To moze wzmocnié

137 Uchwata Rady Ministréw numer 177/2022..., op. cit., s. 13.
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procesy ponownego przenoszenia produkcji ku Zachodowi, rozumianemu jako Europa i
USA/Kanada®3.

Epidemia COVID-19 i bedacy jej nastgpstwem kryzys gospodarczy wystapity w okresie, kiedy
transport intermodalny w Polsce wszedl w faz¢ szybkiego wzrostu. W latach 2010-2019
przewozy intermodalne kolejg rosty nieprzerwanie. Byla to odmienna Sytuacja od tej, jaka
wystepowata w innych segmentach kolejowego transportu towarowego, w ktorym zauwazalna
byla stagnacja. Wolumen tadunkéw w kontenerach obstugiwanych pociggami zwigkszyt sie¢ w
ciggu minionej dekady o 4,4 razy. W podobnym tempie rosta praca przewozowa zwigzana z
transportem intermodalnym?3, Wedtug danych Urzedu Transportu Kolejowego w 2022 r.
zanotowano spadki (rysunek 2). Pozytywnie wyréznia si¢ rok 2021, gdy wypracowano 2 920
tys. TEU. W 2022 r. bylo to nieco mniej, bo 2 836 tys. TEU. Oznacza to spadek o 2,94%.
Wyraznie widaé, ze ograniczenie handlu ze Wschodem, co w sposob uzasadniony wigzaé
nalezy z ogloszonymi sankcjami, odbito si¢ na przewoznikach intermodalnych. Na przelomie
2021 1 2021 r. operacje w przejs$ciu granicznym Brze$¢ — Terespol/Malaszewicze zmniejszyty
si¢ 0 ok. 99 tys. TEU (spadek z poziomu 476 tys. TEU do 377 tys. TEU). Stanowito to redukcje

az o prawie 21%, zaledwie w ciggu jednego roku.
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Rysunek 2. Dynamika przewozow intermodalnych w Polsce 2012-2022

Zrédto: https://pitd.org.pl/news/transport-intermodalny-w-2022-roku-odczul-wojne/

Poza zamrozeniem handlu w relacjach Wschod — Zachdd nalezy réwniez odnotowac spadajacy
popyt, zwigzany z ostabieniem ogolnej koniunktury gospodarczej. Statystyki ERAI (Euroasian
Rail Alliance Index) wskazuja spadek przewozow na tzw. Nowym Jedwabnym Szlaku w 2022

138 M. Antonowicz (red.), Raport Specjalny IntermodalNews — transport intermodalny w czasie pandemii SARS-
COV-2, Wroctaw 2020, s. 8.
139 |bidem, s. 10.
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roku na trasie Chiny — Europa siegnat 33,59%. Uwzgledniajac warto$¢ spadku w odniesieniu
do poszczegdlnych krajoéw, w omawianym okresie liczba TEU do/z Polski spadia o 13,41%
(178,52 tys. TEU), do/z Niemiec o 55,16% (64,4 tys. TEU), do/z Niderlandow 70,9%. Jedynie
Wegry odnotowaty az 2987% wzrostu (do poziomu 6,2 tys. TEU).

Rok 2022 charakteryzowat si¢ tendencjg spadkowg wolumenow intermodalnych we wszystkich
polskich portach morskich. O ile ogdlny tonaz fadunkéw wzrost, gldwnie za sprawg importu
surowcOw energetycznych i przej¢ciu czgéei ruchu na rzecz Ukrainy, to dla transportu jednostek
skonteneryzowanych zakonczyt si¢ okres notowanych we wczesniejszych latach wzrostow.
L.acznie odnotowano spadek na poziomie 123 698 TEU, co stanowito zmniejszenie o 3,89% w
stosunku do 2021 roku. Najmniejszy, bo nieco ponad 2% spadek dotyczyt portu Gdansk*.
W 2022 r. w Polsce przewieziono koleja tacznie 248,5 min ton towardw, co jest wynikiem
lepszym niz w roku poprzednim i zblizonym do rekordowego 2018 r. W strukturze przewozow
dominowat wegiel kamienny (86,3 mln ton, nieznacznie mniej niz rok wczesniej).
Charakterystyczne w przewozach kolejowych tadunkéw w 2022 r., bylo zwickszenie
przewozow zboz*! oraz tadunkow niebezpiecznych (30,9 mln ton). Praca przewozowa siegnela
10,7 mld tkm. W poréwnaniu rok do roku masa przewiezionych towaréw wzrosta o 4,7%, a
praca przewozowa o 10,3%%4,

W | kwartale 2023 r. w kolejowych przewozach intermodalnych, wykonywanych przez 23
licencjonowanych przewoznikdéw, przewieziono ponad 5,8 mln ton fadunkow. Wykonano przy
tym prace przewozowa si¢gajaca niemal 1,9 mld tkm. W poréwnaniu do analogicznego okresu
2022 r., wyniki transportu intermodalnego zmniejszyty si¢ o ponad 12%.. Pod wzgledem
przewiezionej masy i wykonanej pracy przewozowej w przewozach intermodalnych
najwicksze udziaty miaty trzy podmioty: PCC Intermodal, DB Cargo Polska oraz PKP
Cargo'®.

Odpowiednia sie¢ obiektow infrastrukturalnych, w tym terminali intermodalnych, z wtasciwym
zapleczem magazynowym i dostepem do sieci transportowe;j jest, obok infrastruktury liniowe;,
najwazniejszym czynnikiem rozwoju kolejowych przewozoéw kombinowanych. Z analiz
sporzadzonych m.in. dla Najwyzszej Izby Kontroli wynika, Zze Polska nadal nie posiada

wystarczajacej liczby terminali. Inwestycje w infrastruktur¢ punktowa powinny by¢ zatem

140 https://pitd.org.pl/news/transport-intermodalny-w-2022-roku-odczul-wojne/

141 https://intermodalnews.pl/2023/06/29/grupy-ladunkow-w-przewozach-towarowych-w-2022-r

142 https://intermodalnews.pl/2023/07/03/wzrosly-przewozy-ladunkow-niebezpiecznych-w-polsce-w-2022-r

143

2023-r/
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jednym z priorytetow polityki transportowej Polski w perspektywie budzetowej lat 2021-
20274, Organizacja ushug intermodalnych jest znacznie bardziej ztoZonym przedsiewzieciem
niz obstuga tadunkow transportem drogowym. Z tego powodu w branzy multimodalne;j
kluczowe znaczenie ma cyfryzacja planowania i zarzadzania procesami logistycznymi, jak
roOwniez systemy zapewniajgce efektywna komunikacje miedzy podmiotami $wiadczacymi
ustugi a ich kontrahentami. Priorytetem Unii Europejskiej jest m.in. wdrozenie ,,interfejsu
standardowego”, ktory utatwi uruchamianie miedzynarodowych ustug intermodalnych#.

Dzi¢ki producentom §wiadomie wybierajagcym adekwatne rozwigzania logistyczne, za sprawg
determinacji 1 planowaniu strategicznemu operatoréw intermodalnych, branza tego rodzaju
przewozo6w wypracowala stabilng pozycje na rynku i jest istotnym interesariuszem
ksztaltowania tak krajowej, jak i europejskiej polityki transportowej'*. Wzrost znaczenia tego
segmentu ustug logistycznych, zwigzany z rosnagcym zapotrzebowaniem generowanym przez
rynek, wymusza zapewnienie sprawnych potaczen intermodalnych, siatka ktorych stale rozwija

si¢. W tym wymiarze obj¢te badaniem przedsigbiorstwo PCC Intermodal S.A. jest wartym

uwagi podmiotem.
Studium przypadku

Relacje Spotka PCC Intermodal rozpoczeta swojg dziatalno$¢ w lipcu 2005 r. jako PCC
Rail Containers Sp. z 0.0. Obecnie PCC Intermodal S.A. jest czgscig Grupy PCC, ktora jest
miedzynarodowym holdingiem nalezagcym do PCC SE — spotki z siedziba w Duisburgu. Grupa
PCC jest takze gtownym akcjonariuszem badanej spotki. PCC Intermodal S.A. koncentruje

swoja dziatalno$¢ na dwoch gtéwnych obszarach:

1) ustugi organizacji transportu intermodalnego obejmujace przewdz kontenerow w relacji
door-to-door w oparciu o regularne potaczenia kolejowe pomigdzy portami i
terminalami, zsynchronizowane z nimi przewozy samochodowe w obrebie do 150 km
od terminalu przetadunkowego oraz ustugi terminalowe, polegajace m.in. na
przetadunkach, obstudze pociagéw, sktadowaniu kontenerow, myciu, konserwacji i

naprawach kontenerow;

144 M. Antonowicz (red.) Raport Specjalny..., op. cit., s. 48.

195 |bidem, s. 68.

146 https://intermodalnews.pl/2023/07/03/pcc-intermodal-sa-wlacza-do-eksploatacji-lokomotywy-elektryczne-
traxx-od-alstom/
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2) ustugi spedycjil*’.

W ramach swojej dziatalno$ci PCC Intermodal organizuje regularne potgczenia kolejowe
pomigdzy terminalami kontenerowymi w Kutnie (Stara Wies), Brzegu Dolnym, Gliwicach,
Frankfurcie nad Odra, tzw. depotem przetadunkowym w Kolbuszowej, Duisburgu oraz

Brzesciu a portami morskimi w Gdansku, Gdyni, Hamburgu i Rotterdamie®®,

Gdynia /e ® .
@, Gdarisk [\l w

Hamburg |1, ®

Frankfurt (Oder) -\ Poznai w
Q &

lotterdam .| S
®

18]

Antwerp 3 O Brzeg Dolny w \—
L2

Gliwice |w

@
Kolbuszowa | w

Mostiska =

Rysunek 3. Terminale PCC Intermodal
Zrédto: https://www.pccintermodal.pl/

Okres pandemii Covid-19 zwigzany byt z ryzykiem niespodziewanego zamknigcia niektorych
zaktadow wytworczych, w konsekwencji ograniczenia dostepnosci pewnych grup produktow.
Wptywato to na zaburzenia w planowanych dostawach i skutkowato nie tylko okresowym
zmniejszeniem  liczby  przewozonych tadunkéw, ale réwniez nierd6wnomiernym
zapotrzebowaniem przestrzennym. Pojawily si¢ rowniez ryzyka zwigzane z ograniczeniami w
przemieszczaniu si¢ pomiedzy krajami, czy ryzyko pojawienia si¢ ognisk choroby wsrod
pracownikow PCC Intermodal S.A., co takze przektadato si¢ na problemy z realizacja zlecen.
W celu zminimalizowania ryzyk w badanej spotce wprowadzono i zarazem na biezaco

aktualizowano procedury wewngtrzne.

147 Sprawozdanie finansowe PCC INTERMODAL S.A. za 2022 rok, s. 70.
148 https://www.pccintermodal.pl/
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Do lutego 2022 r. w ramach siatki potgczen PCC Intermodal S.A. oferowata swoim klientom,
przy wykorzystaniu terminalu przetadunkowego na granicy PL/BY w Brzesciu, transport na
kierunkach Europa Zachodnia — Biatorus/Rosja/Mongolia/Kazachstan/Chiny/ Japonia/Korea.
Po wybuchu wojny w Ukrainie obstuga polaczen w tych relacjach zostata catkowicie
wstrzymana. Obecnie Spotka oferuje 1 rozwija transport intermodalny w relacjach Zachodnia
Europa — Ukraina, przy wykorzystaniu przejscia granicznego Medyka — Mosciskal®®. W
czerwcu 2023 r. Alstom — globalny lider w dziedzinie inteligentnej i zréwnowazonej
mobilnosci, na zamoéwienie PCC Intermodal SA. dostarczyl podmiotowi cztery
wielosystemowe lokomotywy elektryczne Traxx 3MS. Kontrakt na dostawe lokomotyw, wraz
z certyfikacjag 1 szkoleniami, zostal zrealizowany w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko, ktérego celem jest promocja i wdrazanie niskoemisyjnych

rozwigzan transportowych®®°.

Przecigtne zatrudnienie w Spolce w 2022 r. ksztaltowato si¢ na poziomie 516 pracownikow.
Jednoczesnie wsérdd determinant, ktére beda mialy wplyw na rozwdj, Zarzad podmiotu

wyroznia:
— rozwoj dziatalnosci jako przewoznika kolejowego;
— przebieg wojny w Ukrainie 1 zwigzane z nig ograniczenia;

— dostep 1 przepustowos¢ kolejowych przejs¢ granicznych (zwlaszcza na granicy

polsko-ukrainskie;j);

— remonty 1 modernizacje sieci linii kolejowych, powodujace utrudnienia w ruchu

kolejowym i generujace dodatkowe koszty;
— ryzyko uszkodzenia, awarii taboru kolejowego;

— sytuacja na rynku finansowym majaca wplyw na wysokos¢ stop procentowych oraz

dostepnos¢ zrodet finansowania;

— zmienno$¢ przepisoOw, zwlaszcza przepisow podatkowych;

149 sprawozdanie finansowe za 2022 rok, s. 81.
150 https://intermodalnews.pl/2023/07/03/pcc-intermodal-sa-wlacza-do-eksploatacji-lokomotywy-elektryczne-
traxx-od-alstom/
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— mozliwo$¢ pozyskania §rodkow na sfinansowanie kolejnych inwestycji z dotacji

unijnych;
— ksztaltowanie si¢ kursow walut, gtéwnie EUR i USD w stosunku do PLN**,

Nalezy zaznaczy¢, ze transport intermodalny stanowi podstawowa dziatalno§¢ PCC Intermodal
S.A. (rysunek 4). Do 2020 r. ksztaltuje si¢ na poziomie powyzej 90% ogotu przychodow ze
sprzedazy ustug. W 2022 r. transport intermodalny generuje 89,2% przychodow ze sprzedazy,
za$ 10,8% przychodow przypada na dziatalnos¢ spedycyjna.

spedycja  ®transport intermodalny

2022 r. 10,80% 89,20%
2021r. 11,80% 88,20%
2020r. £,30% 92,70%
2019r. £,20% 92,80%
2018'r. 2,20% 94,50%
2017r. 8,56% 91,44%
2016 . 6,85% 93,15%
2015r. LL1% 92,29%
2014r. 8,82% 91,18%
2013r. 9,21% 90,79%

Rysunek 4. Udzial obszarow dziatalnosci Spotki w przychodach ze sprzedazy ustug

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych PCC Intermodal S. A. za

lata 2013 — 2022.
Transport intermodalny w badanej Spétce obejmuje kilka etapow:
— przewozu kolejowego,
— przetadunkow 1 innych operacji terminalowych,
— przewozu samochodowego oraz zwigzanych z nimi ustug spedycyjnych.

W tabeli 2 1 na rysunek 5 przedstawiono podzial geograficzny przychodow ze sprzedazy wedlug

lokalizacji odbiorcow

151 Sprawozdanie finansowe za 2022 rok, s. 89
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Tabela 2. Sprzedaz wedtug podziatu geograficznego (w tys. zt)
Kraj odbiorcy 2013 r. 2014 r. 2015 . 2016 r. 2017 r.
Polska 61 969 73 868 90 017 124231 108 625
Kraje Unii Europejskiej 68 512 90 818 104681 122765 148738
Reszta §wiata 19 501 20 636 21117 22 838 49 475
Razem 149982 185322 215815 269834 306838
Kraj odbiorcy 2018 r. 2019 . 2020 r. 2021 r. 2022 r.
Polska 98 805 99 961 103930 152804 225377
Kraje Unii Europejskiej 189281 211127 234582 289833 331791
Reszta §wiata 72174 93 500 89 692 112244 111133
Razem 360260 404588 428204 554881 668 301

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych PCC Intermodal S. A. za

lata 2013 — 2022.
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Rysunek 5. Struktura geograficzna sprzedazy
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Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych PCC Intermodal S. A. za

lata 2013 — 2022.

Glownymi odbiorcami ustug §wiadczonych przez Spotke sa podmioty z krajow UE. W 2022 r.

stanowili 50% przychodéw ogdtem ze swiadczonych ustug (spadek rok do roku o 2%). Drugie
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miejsce zajmuja klienci z Polski, ktorzy w 2022 r. wygenerowali 34% przychodow ze sprzedazy

(wzrost 0 6% w poréwnaniu z 2021 r.).Analiza finansowa Spoltki objeta lata 2009 — 2022.

Tabela 3 prezentuje wybrane dane bilansu oraz rachunku zyskow i strat.

Tabela 3. Wybrane dane finansowe PCC Intermodal S.A. w latach 2009 — 2022 (tys. PLN)

Wyszczegdlnienie 2009r. 2010 . 2011r. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r.
Suma bilansowa 38 812 26 098 44 213 24 063 29 879 45 463 46 385
Przychody netto ze sprzedazy 74 802 118944 165 152 178032 149982 185322 215815
produktow i ustug

Koszty sprzedanych produktow i ustug 85 856 117 562 149 567 178 519 139 275 167 253 196 816
Wynik netto -16 992 -8 809 4171 -14 449 455 7 430 4981
Wyszczegdlnienie 2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r. 2021 . 2022r.
Suma bilansowa 54 494 54 605 62 689 85138 89223 105857 @ 724851
Przychody netto ze sprzedazy 269 834 306 838 360 260 404 588 428 204 554 881 668 301
produktow i ustug

Koszty sprzedanych produktéw i ustug 250419 286149 330120 351344 386257 489641 585676
Wynik netto 42 1396 6 897 21340 6992 30799 34237

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar finansowych PCC Intermodal S. A. za lata 2009 — 2022.

Dokonujac analizy dynamiki bilansu mozna zauwazy¢, ze suma bilansowa w 2022 r. wzrosta

w poréwnaniu do poprzedniego roku o 32% na co miat wplyw:

wzrost aktywow trwalych (34%) co jest efektem glownie inwestycji w $rodki
transportu, ktérych warto$¢ bilansowa w analizowanym okresie wzrosty o ponad

109 mIn PLN (gtéwnie zakupy lokomotyw elektrycznych i platform);

wzrost aktywow obrotowych (26%) co jest skutkiem zwigkszenia warto$ci

naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug (o 6 059 tys. PLN);

wzrost kapitatow wlasnych (38%) co glownie jest skutek emis;ji akcji o wartosci 33,9

min PLN;

wzrost kapitatu obcego (29%). Spotka zaciggneta w 2022 r. nowe pozyczki na zakup
urzadzen przetadunkowych i lokomotyw trakcyjnych w facznej kwocie 6 788 tys.
EUR. Podpisano rowniez umowy kredytow inwestycyjnych na rozbudowe terminali
w Kutnie i Brzegu Dolnym do kwoty 44,6 min PLN i zakup suwnic do kwoty 8,8
mln EUR. Wykorzystanie $rodkow z kredytow ma nastapi¢ do konca 2023 r. a
faczne zadluzenie z tytulu tych kredytéw na koniec 2022 r. wyniosto 35,3 min
PLN%2,

152 sprawozdanie finansowe za 2022 rok, s. 76.
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Dokonujac analizy bilansu na przestrzeni 14 lat mozna zauwazy¢, ze suma bilansowa wzrosta
ponad dziesi¢ciokrotnie. W badanym okresie w 2012 12017 r. spotka odnotowata spadek sumy
bilansowej (odpowiednio 8% i 2%) w porownaniu rok do roku, na co miat wpltyw w 2012 r.
spadek aktywow obrotowych i kapitatu wlasnego w 2017 r. natomiast spadek aktywow
trwatych 1 kapitalu obcego. Zmniejszenie majatku trwatego (2%) bylo spowodowane gléwnie
przez amortyzacje zakonczonych w 2015 r. inwestycji. W badanym okresie najwyzszy wzrost
sumy bilansowej spotka odnotowata w 2011 12014 r. (odpowiednio 76% i 73%) w poréwnaniu

r/r na co miat wptyw w 2011 r. wzrost kapitatow wiasnych a w 2014 r. wzrost kapitatléw obcych.

Dokonujac analizy rachunku zyskow i strat na przestrzeni 14 lat mozna zauwazy¢, ze dla Spotki
dwa ostatnie z badanych lat byly najlepszym ze wszystkich badanych lat woéwczas to zysk netto
ksztattowat sie na poziomi 30 799 tys. zt w 2021 r. oraz 34 237 tys. zt w 2022 r. W latach 2014,
2016 1 2020 zachowana byta nier6wno$¢ dynamika kosztow < dynamika przychodow <
dynamika zysku. Tylko w 2013 r. przychody netto ze sprzedazy oraz koszty sprzedanych
produktéw 1 uslug ulegly zmniejszeniu w poréwnaniu do poprzedniego roku. Najwigkszy
wzrost przychodoéw ze sprzedazy gldwnie jak i kosztéw z nimi zwigzanych mial miejsce w
2010 r. (odpowiednio 59% i 37% w porownaniu r/r). W 2022 r. Spotka wygenerowata
przychody ze sprzedazy w wysoko$ci 668 301 tys. PLN, tj. o 20% wyzsze niz w 2021 r.
Poniesione w 2022 r. koszty sprzedazy byty wyzsze o 20 % w poréwnaniu 2021 r. Spotka
rozwija dziatalno$¢ jako przewoznik kolejowy co wigze si¢ z zakupem i wynajmem lokomotyw

1 platform, wzrostem zatrudnienia 1 innymi naktadami.
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Rysunek 6. Struktura sumy bilansowej PCC Intermodal S. A. w latach 2009 — 2022

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych PCC Intermodal S. A. za

lata 2009 — 2022.

Dokonujac analizy struktury bilansu (rysunek 6) na przestrzeni 14 lat, mozna zauwazy¢, ze
zmienita si¢ struktura majatku spotki i zarazem kapitatow. Od 2015 r. struktura bilansu
ksztaltuje si¢ na podobnym poziomie. W 2022 r. po stronie aktywoéw najwigkszy udziat miat
majatek trwaly ksztattujacy si¢ na poziomie 82 % (w 2009 r. - 38 %). Po stronie pasywow w
latach 2009 - 2013 najwigkszy udziat miaty kapitaty wtasne, w kolejnych latach ulegat on
spadkowi. Niepokojacy poziom kapitaldow wlasnych w sumie bilansowej ponizej 30%,
ksztaltowal si¢ na w latach 2015 - 2018. W raportach rocznych spo6tki mozna przeczytaé ze, w
dniu 8 stycznia 2015 roku podpisane zostalty migdzy PCC Intermodal S.A. a Bankiem
Gospodarstwa Krajowego (BGK) dwie umowy, na podstawie ktorych BGK udzielit Spolce
kredytow obrotowego i inwestycyjnego na faczng kwote 40 959 596 PLN. (...) Druga umowa
z BGK dotyczy odnawialnego kredytu w rachunku biezagcym do kwoty 3 000 000 PLN na okres
do 7 lipca 2016 r., przeznaczonego na finansowanie podatku VAT od wydatkéw

158 W zwiazku z

inwestycyjnych zwigzanych z budowa terminalu w Brzegu Dolnym
naruszeniem warunkow umow kredytow inwestycyjnych zawartych z BGK w zakresie
nieosiggni¢cia wskaznikéw finansowych na wymaganym poziomie na 31 marca 2017 roku,
bank podwyzszyt wysoko$¢ oprocentowania wyzej wymienionych kredytéw o 2 p.p. Na dzien
31 grudnia 2017 roku wskazniki te nadal pozostaja na nizszym od okre§lonego w umowach
kredytowych poziomie. Spotka na biezaco analizuje poziom dlugu oraz kowenantow i
pozostaje w kontakcie z instytucjami finansujagcymi. W opinii PCC Intermodal S.A. nie ma

zagrozenia wypowiedzenia wyzej wymienionych umoéw. W dniu 16 marca 2018 roku

153 Sprawozdanie finansowe za 2014 rok, s. 46.
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otrzymano pismo z BGK informujace, ze nie zamierza skorzysta¢ z mozliwosci wypowiedzenia
umoéw kredytowych w zwiazku z przewidywanym niedotrzymaniem wskaznikow umownych
na koniec 2017 roku®*”. Spotka uporata si¢ z zaistniata sytuacjg i od 2019 r. zauwazalny jest
wzrost udziatu kapitatlow wlasnych w sumie bilansowej i w 2022 r. ksztattowat si¢ na poziomie

34%.

Na podstawie przeprowadzonej analizy wskaznikowej (rysunki 7 — 9, tabela 4) mozna

wyciagnad¢ nastepujace wnioski:

—  Wskazniki ptynnosci w 2022 r. ulegty polepszeniu. Wskaznik podwyzszonej ptynnosci
ksztattowal si¢ na odpowiednim poziomie przez caty badany okres natomiast wskaznik
biezacej ptynnosci tylko w latach 2011, 2013 i 2014 ksztattowat si¢ na odpowiednim
poziomie. W 2009 r. wskazniki ptynnosci wykazywaty nadpltynno$¢. Pozytywna relacja
zachodzi miedzy wskaznikami biezacej i podwyzszonej pltynnosci, réznica migdzy nimi
jest niewielka co wynika z niskiego udzialu zapaso6w w majatku spotki. Spotka zarzadza
ryzykiem ptynnosci poprzez ubieganie si¢ o dotacje unijne, finansowanie dziatalno$ci

kredytami, pozyczkami i leasingami.

— Wskazniki sprawnosci dziatania, z finansowego punktu widzenia od 2011 r. wskazuja
na korzystng sytuacje a od 2015 r. ksztattujg si¢ na podobnym poziomie. Spotka po

zamknigciu cyklu operacyjnego reguluje swoje zobowigzania.

— Wskazniki ogo6lnego zadluzenia w latach 2015-2019 przekroczyly granice
dopuszczalnych norm. Od 2020 r. ksztattujg si¢ w gérnym putapie dopuszczalnosci.
Wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego w badanym okresie ksztattuje si¢ na
odpowiednim poziomie. Wskazniki zadluzenia dlugoterminowego od 2014 r.

przekraczaja granice¢ dopuszczalnych norm.

— Wskazniki rentowno$ci najwyzszy poziom osiagnety w 2021 r. W latach 2009, 2010 i
2012 Spotka wygenerowala strat¢ netto. W latach 2011, 2013, 2018 1 2021 zachowana
byla nierowno$¢ ROE>ROA>ROS. W 2022 r. wskazniki rentowno$ci ulegly

niewielkiemu zmniejszeniu.

154 Sprawozdanie finansowe za 2017 rok, s. 51.
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Rysunek 7. Wskazniki ptynnosci PCC Intermodal S. A. w latach 2009 — 2022

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych PCC Intermodal S. A. za

lata 2009 — 2022
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Rysunek 8. Wskazniki sprawnosci dziatania PCC Intermodal S. A. w latach 2009 - 2022 (w

dniach)

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych PCC Intermodal S. A. za

lata 2009 — 2022.

Tabela 4. Wskazniki rentownosci PCC Intermodal S.A. w latach 2009 — 2022

WSKAZNIKI 2009R. 2010R. 2011R. 2012R. 2013R. 2014R. 2015R.
ROE -33,80%  -21,26%  4,74% -19,63% 0,61% 9,12% 5,76%
ROA -27,20%  -13,00%  3,49% -13,19%  0,37% 3,46% 1,57%
ROS -22,72%  -7,41% 2,53% -8,12%  0,30% 4,01% 2,31%
WSKAZNIKI | 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019r. 2020 r. 2021 r. 2022r.
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ROE 0,05% 1,59% 7,28% 15,02%  4,69% 17,13%  13,81%
ROA 0,01% 0,44% 2,11% 4,84% 1,56% 5,60% 4,72%
ROS 0,02% 0,45% 1,91% 5,27% 1,63% 5,55% 5,12%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych PCC Intermodal S. A. za

lata 2009 — 2022
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Rysunek 9. Wskazniki zadluzenia PCC Intermodal S. A. w latach 2009 — 2022

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych PCC Intermodal S. A. za

lata 2009 — 2022

Tabela 5 prezentuje strukture rachunku przeplywdw pieni¢znych badanej spotki w latach 2009

—2022.

Tabela 5. Struktura rachunku przeptywdéw pieni¢znych PCC Intermodal S. A. w latach 2009 -

2022 (w tys. PLN)

085

Przeplywy pieniezne | 2009 | 2010 r. | 2011 r. | 2012 r. | 2013 | 2014r. | 2015T.
netto z dzialalnosci: | r. r.
— operacyjnej -17 -1363 | 5120 -6 870 | -678 13424 | 20 206
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— inwestycyjnej | 22 -20696 | -34119 | -13629 | -3168 | -85 203 | -99 033
023

— finansowej 3 -4844 | 40398 | 11564 | 7497 | 75652 | 77956
668

Przeplywy pieniezne | 2016 | 2017 r. | 2018 . | 2019 r. | 2020 | 2021r. | 2022.

netto z dzialalnoSci: r. r.

— operacyjnej 21 8179 19774 | 55469 60 62951 | 93638

269 950

— inwestycyjnej | -10 -5567 |-3455 |-12580 |-21 -106 -142
268 753 185 330

— finansowej -6 -9213 | -19372 | -21446 | -41 35933 | 57391
305 890

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych PCC Intermodal S. A. za

lata 2009 — 2022

Z analizy struktury rachunku przeptywow pieni¢znych mozna zauwazy¢, ze w 2022 r. sytuacja
nie ulegla zmianie w poréwnaniu do roku poprzedniego. Spotka osiggneta dodatnie saldo z
dziatalnosci operacyjnej i finansowej natomiast ujemne z dziatalnosci inwestycyjnej. Taka
sytuacja miata tez miejsce w latach 2011, 2014 1 2015. Spoéika caly czas inwestuje. W 2022 r.
kwota zaciggnietych kredytéw i pozyczek byta wyzsza niz wartos$¢ sptaconych zobowigzan co
mozna zauwazy¢ w dodatniej warto$ci przeptywow z dziatalnosci finansowej. Z kolei w latach
2016 — 2020 Spotka osiagneta dodatnie saldo z dziatalnosci operacyjnej natomiast ujemne z
dziatalno$ci inwestycyjnej 1 finansowej. Na takg sytuacje gtownie wptyw miata sptata kredytow
oraz pozyczek, ktore spotka zaciggneta w poprzednich latach na inwestycje w terminale

intermodalne.
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Tabela 6. Z-globalny wskaznik wediig modelu A. Holdy PCC Intermodal S. A. w latach 2009 — 2022

Model Holdy 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
aktywa obrotowe 38 812 26098 44213 24 063 29 879 45 463 46 385 54 494 54605 62 689 85138 89 223 105 857 132921
zobowiazania krotkoterminowe 10 650 24 204 24 942 22989 24 457 32159 42934 52 016 59668 69 793 91 577 103 437 114193 137 880
X1 3044319 | 1.078252 | 1,772633 | 1,046718 1221695 1.413694 1,080379 1.047639 0,915147 0,598213 0,929658 0.862583 0,927001 0.964034
zobowiazania ogdlem 12183 26 338 31526 35954 50 406 133 467 230068 235 337 227769 231 904 298 373 199 531 369 717 476 871
aktywa ogotem 62 462 67 774 119613 109 579 124 486 214 965 316 546 321 843 315672 326 696 440478 448 580 549564 724 851
X 0.195047 | 0388615 | 0,263567 | 0328110 0404913 0,620878 0,726807 0,731217 0,721537 0,709846 0,677385 0667732 0,672746 0,657888
zysk netto -16 992 - 8809 4171 - 14 449 455 7430 4 981 42 1396 6 897 21340 6992 30 799 34237
aktywa ogolem 62 462 67774 119613 109 579 124 486 214 965 316 546 321843 315672 326 696 440478 448 580 549 5p4 724 851
X3 -0,272037 | -0,129976 | 0,034871 | -0,131859 0003655 0,034564 0,015735 0.000130 0,004422 0,021111 0,045447 0.015587 0,056043 0,047233
zobowiazania krétkoterminowe 10 650 24 204 24942 22989 24 457 32159 42 934 52016 59668 69 793 91577 103 437 114193 137 880
koszty sprzedanych produlkddw i ushug 85 856 117 562 149 567 178 519 139 275 167 253 196 816 250 419 286 149 330120 351344 386 257 489641 585 676
X4 0.124045 | 0,205883 | 0,166761 | 0,128776 0.175602 0,192278 0,218143 0.207716 0,208521 0,211417 0.260648 0.267793 0,233218 0,235420
przychody ogélem 78 765 120 158 166 151 178 880 152 045 187 065 217 786 275 578 312665 365 643 411 246 433 445 565 020 677 640
aktywa ogolem 62 462 67774 119613 109 579 124 486 214 965 316 546 321 843 315672 326 696 440478 448 580 549 5p4 724 851
X5 1261007 | 1.,772922 | 1,389071 | 1.,632430 1221382 0.870211 0.688007 0.856250 0.990474 1119215 0.933636 0.966260 1.028124 0.934868
0.605000 0.605000 | 0,605000 | 0,605000 | 0,605000 0.605000 0.605000 0.605000 0.605000 0.605000 0.605000 0.605000 0.605000 0.605000 0.605000
W1 0.681000 2481781 | 0.734289 1,207163 | 0,712815 0831974 0.962726 0.735738 0713442 0623215 0611683 0633117 0.587419 0631288 0.656507
W2 -0,019600 | -0.003823 | -0.007617 | -0.005166 | -0,006431 | -0.007936| -0,012169 -0.014245| -0.014332| -0014142| -0013913 -0,013277 -0.013088 | -0,013186 -0.012895
w3 0.009690 | -0,002636 | -0,001259 | 0.000338 | -0.001278 0.000035 0.000335 0.000152 0.000001 0.000043 0.000205 0.000469 0.000151 0.000543 0.000458
W4 0.000672 0.000083 | 0.000138 | 0,000112 | 0000087 0,000118 0,000129 0,000147 0,000140 0,000140 0.000142 0.000175 0,000180 0,000157 0,000158
W5 0.157000 0.197978 | 0278349 | 0218084 | 0256291 0.191757 0.136623 0.108017 0.134431 0.155504 0.175717 0.146581 0151703 0.161415 0.146774
Z-globaluy wskainik* 3278384 | 1,608900 | 2,025531 | 1566484 | 1620949 1692644 | 1434509 | 1438683| 1,369761| 1378834| 1372066 | 1,331365| 1,385217| 1,396003
*Z =0.605 + 0.681X; —0,0196X: +0.00969X; + 0.000672X,s + 0,157X5
Prawdopodobienstwo upadku: Z<0 (bardzo wysokie); Z=0 (nieckreslone); Z>1 (niewielkie)
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych PCC Intermodal S. A. za lata 2009 — 2022.
Tabela 7. Z-globalny wskaznik wedlig modelu E. Maczynskiej i M. Zawadzkiego PCC Intermodal S. A. w latach 2009 — 2022
Model E. Maczynskiej i M. Zawadzkiego 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
wynik operacyjny -17 890 | -9129 3295 | -13337 533 7061 7032 6900 7334 14 545 34 582 22 938 44 496 52693
aktywa ogdlem 62462 | 67774 | 119613 | 109579 | 124486 | 214965 | 316546 | 321843 | 315672 | 326696 | 440478 | 448 580 | 549 3564 | 724 851
X1 -0.286 | -0.135 0,028 -0.122 0.004 0,033 0,022 0,021 0,023 0,045 0,079 0,051 0,081 0,073
keapitat wiasny 50279 | 41436 88 087 73 625 74 080 81 498 86 478 86 506 87 903 94792 | 142105 | 149049 | 179 847 | 247980
aktywa ogolem 62462 | 67774 | 119613 | 109579 | 124486 | 214965 | 316546 | 321843 | 315672 | 326696 | 440478 | 448 580 | 549564 | T24 85
X2 0,805 0,611 0,736 0,672 0,595 0379 0,273 0269 0,278 0,290 0323 0,332 0,327 0,342
wynik netto + amortyzacja -15293 | -6 859 6310 | -10203 4661 11901 11 629 11 124 13 266 18 685 55 985 51073 80 412 93 408
zobowiazania ogotem 121183 | 26338 31516 35954 50406 | 133467 | 230068 | 235337 | 227769 | 231904 | 298373 | 299531 | 369717 | 476871
X3 -1,255 | -0,260 0200 -0.284 0,092 0,089 0,051 0,047 0,058 0,081 0,188 0,171 0,217 0,196
aktywa obrotowe 38 812 | 26 098 44213 24 063 29 879 45 463 46 385 54 494 54 605 62 689 85 138 89223 | 105857 | 132921
zobowiazania krotkoterminowe 10650 | 24204 24942 22 989 24 457 32159 42 934 52016 59 668 69 793 01577 | 103 437 | 114193 | 137 880
X4 3,644 | 1078 1773 | 1,047 | 1222 | 1414 | 1,080 | 1048 | 0915 | 0898 | 0930 | 0863 | 0927 | 0964
X1 9.498 -2,720 | -1.279 0262 -1.156 0,041 0312 0.211 0204 0221 0.423 0.746 0.486 0.769 0.690
X2 3.556 1,862 2174 2619 2389 2116 1,348 0,971 0956 0.990 1.032 1.147 1,182 1.164 1.217
X3 2,903 3644 | -0.756 0,581 -0.824 0268 0259 0.147 0,137 0.169 0,234 0545 0.495 0.631 0.569
X4 0452 1.647 0487 0.801 0.473 0,552 0.639 0,488 0474 0414 0.406 0420 0.390 0.419 0.436
-1.498 -1.498 | -1.498 -1.498 -1.498 -1.498 -1.498 -1.498 -1.498 -1.498 -1.498 -1.498 -1.498 -1.498 -1.498
Z-globalny wskainik* -3.353 | -0.872 2,765 -0.615 1479 1.060 0.320 0272 0.296 0.597 1360 1.054 1.485 1413

n,N =0 498X, +3.556X, +2.903X; + 0.452X, - 1. 498 Wartosé krytyczna wynosi zero
Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych PCC Intermodal S. A. za lata 2009 — 2022.
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Tabela 8. Z-globalny wskaznik wedlug modelu J. Gajdki i 8. Stosa PCC Intermodal S. A. w latach 2009 — 2022

Model J. Gajdki i S. Stosa 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20

przychody ze sprzedazy 74802 118944 165152 178032 149982 185322 215815 269834 306838 360260 404588 428204 554881 668"

aktywa ogétem 62462 67774 119613 109579 124486 214965 316546 321843 315672 326696 440478 448380 549564 7245

X1 1,198 1,755 1,381 1,625 1,205 0,862 0,682 0838 0,972 1,103 0,919 0,955 1,010 0,¢

zobowiazania krétkoterminowe, 10650 24204 24942 22989 244357 32159 42934 52016 59668 69793 91577 103437 114193 137

koszty wytworzenia produkcji sprzedanej 85856 117562 149567 178519 139275 167233 196816 250419 286149 330120 351344 386257 489641 585¢

X2 45276 75,147 60,868 47,003 64,095 70,181 79.622 75,516 76,110 77.167 95136 97.745 85,124 851

wynik finansowy netto -16 992 -8 809 4171 -14 449 433 7430 4981 12 1396 6897 21340 6992 30 799 34

aktywa ogbtem 62462 67774 119613 109579 124486 214965 316546 321843 315672 326696 440478 448380 549564 7245

X3 0,272 0,130 0,035 0,132 0,004 0,035 0,016 0,000 0,004 0,021 0,048 0,016 0,056 0,

wynik finansowy brutto 14426 £879 2 663 13799 38 6976 1271 769 3 059 8 149 27115 8 869 38 263 42¢

przychody ze sprzedazy 74802 118944 165152 178032 149982 185322 215815 269834 306838 360260 404588 428204 554881 668"

X4 -0,193 0,075 0,016 -0,078 0,000 0,038 0,020 -0,003 0,010 0,023 0,067 0,021 0,069 0,

zobowiazania ogdtem 12183 26338 31526 35954 50406 133467 230068 235337 227769 231904 298373 299531 369717

aktywa ogotem 62462 67774 119613 109579 124486 214965 316546 321843 315672 326696 440478 448580 549564

X5 0,195 0,389 0,264 0,328 0,405 0,621 0,727 0,731 0,722 0,710 0,677 0,668 0,673
0,7732059 | 07732059 | 07732059 | 0,7732059 | 0.7732059 | 0,7732059 | 0,7732059 | 07732059 | 07732059 | 07732059 | 07732059 | 07732059 | 0,7732059 | 07732039

X1 0,0856425 0,103 0,150 0,118 0,139 0,103 0,074 0,038 0072 0,083 0,094 0,079 0,082 0.086

X2 0,0007747 0.035 0.058 0.047 0.036 0.030 0.054 0.062 0.039 0.059 0.060 0.074 0.076 0.066

X3 0,9220983 0,251 0,120 0,032 0,122 0,003 0,032 0,015 0.000 0,004 0,019 0,045 0,014 0,052

X4 0,6535995 0,126 0,049 0,011 0,051 0.000 0025 0.013 0,002 0.007 0.015 0,044 0,014 0,045

X5 ~0,594687 0,116 0231 0,157 0,195 0,241 0,369 0,432 0435 0,429 0422 0,403 0397 0,400

Z-globalny wskainik" 0213 0,251 0,588 0303 0,452 0,441 0372 0324 0,330 0,351 0,454 0,398 0,449

*Z =0,7732039 - 0,0856425X: + 0,0007747X2 + 0,9220985X; + 0,653 5995X: — 0,594687Xs Prawdopodobienstwo upadlar: Z < 0,45 (zagrozenie upadiosda); Z > 045 (przedsigbiorstwo w dobrej kondycji finansowe;j)
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych PCC Intermodal S. A. za lata 2009 — 2022.

Tabela 9. Z-globalny wskaznik wedlig modelu poznanskiego PCC Intermodal S. A. w latach 2009 —2022

*Z =-2368 +3562X,+ 1.5887X, +4 288X; + 6.719X, Wartos¢ graniczna ustalona na poziomie 0.0
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych PCC Intermodal S. A. za lata 2009 — 2022

Model poznaiiski 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2012
wynik finansowy netto 16992 -8 809 4171 14449 155 7430 1981 12 1396 6897 21340 6992 30799 | 34237
aktywa ogotem 62462 | 67774 119613 | 109579 | 124486 | 214965 | 316546 321843 | 315672 | 326696 | 440478 | 448580 | 549564 | 724851
X1 0272 0,130 0,035 0132 0,004 0,035 0,016 0,000 0,004 0,021 0,048 0,016 0,056 0047
majat ek obrotowy - zapasy 38495 | 25793 | 43619 23518 | 29370  44719| 45244 | 52922  52852|  59905| 81407 |  84910] 99704 | 126572
zobowiazania krétkoterminowe 10650 | 24204| 24942 22989 | 24457 32159| 42934 |  52016| 59668 | 69793 | 91577 | 103437| 114193 | 137880
X2 3,615 1,066 1,749 1,023 1,201 1,391 1,054 1,017 0,886 0,858 0,889 0,821 0573 0918
kapitat staly 51812 43570 94671 86500 | 100029 | 182806 | 273612| 269827 256004 | 256903 | 348901 | 345143 | 435371 586971
akiywa ogolem 62462 | 67774 119613 | 109579 | 124486 | 214965 | 316546 321843 | 315672 | 326696 | 440478 | 448580 | 549564 | 724851
X3 0,829 0,643 0,791 0,790 0,804 0,850 0,864 0,838 0,811 0,786 0,792 0,769 0,792 0510
wynik finansowy ze sprzedazy 17517 8100 3389 |  -13035 516 6526 5750 3868 4140 11173| 30689 | 20792| 38094 | 48447
przychody ze sprzedaiy 74802 | 118944 165152| 178032 | 149982 | 185322 215815 269834 | 306838 | 360260 | 404588 | 428204 554881 668301
X4 0234 0,068 0,021 0073 0003 0,035 0,027 0,014 0,013 0,031 0,076 0,049 0069 0072

2368 2368 2368  2.368|  2368] 2368] 2368 2368| 2368| 2368] 2368] 2368 2368 2368| -2.368
X1 3562  0.969|  0.463 0.124| 0470 0.013 0.123 0.056 0.000 0.016 0.075 0.173 0.036 0200 0.168
X2 1.588 5.740 1.692 2.777 1.625 1.907 2.208 1.673 1.616 1407 1.363 1412 1,304 1387 1458
X3 1288 3.557 2.757 3.394 3.388 3.446 3.647 3.706 3.595 3477 3.372 3.397 3.299 3397 3472
X4 6719 -1573| -0.458 0.138| -0492] 0023 0237 0.179 0,096 0,091 0,208 0510 0.326 0461 0487
Z-globalny wskainik* 6,754 3,528 6,433 4,051 5,342 6,214 5,615 5,307 4,990 5,019 5,490 4,985 5444 5385
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Tabela 10. Z-globalny wskaznik wedlug modelu E. Maczynskiej PCC Intermodal S. A. w latach 2009 —2022

Model E. Maczyiiskiej 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
wynik brutto + amortyzacja -12727 -6929 4802 -9353 -10220 -4408 9311 -2717 11908 18764 38916 43312 52672 67320
zobowiazania ogétem 12183 26338 31526 35954 50406 133467 230068 235337 227769 231904 298373 299531 369717 | 476871
X1 -1,045 -0,263 0,152 -0,266 -0,203 -0,033 0,040 -0,012 0,052 0,081 0130 0,145 0142 0,141
suma bilansowa 62462 67774 119613 109579 124486 214965 316546 321843 315672 326696 440478 448580 549564 724851

zobowiazania ogélem 26338 31526 35954 50406 133467 230068 235337 227769 231904 298373 209531 369717 476871

X2 2,573 3,794 3,048 2470 L1611 1,376 1,368 1,386 1,409 1476 1,498 1486
wyik brutto 8879 2663 | 13799 38 6976 1271 769 3059 8149 | 27115 8869 | 38263
suma bilansowa 67774 | 119613 | 109570 | 124486 | 214965 | 316546 | 321843 | 315672 | 326606 | 440478 | 448580 | 349564
X3 0,131 0,022 | 0126 0,000 0,032 0,013 | 0,002 0,010 0,025 0,062 0,020 0,070
wy ik finansowy 2 809 7171 | 14449 155 7 430 7981 12 139 6897 | 21340 6992 | 30799

przychody ze sprzedazy 118944 165152 178032 149982 185322 215815 269834 306838 360260 | 404588 | 428204 554881 668301

X4 -0,074 0,025 -0,081 0,003 0,040 0,023 0,000 0,005 0,019 0,053 0,016 0,056 0,051
zapasy 305 594 545 509 744 1141 1572 1753 2784 3731 4313 6153 6349
przychody ze sprzedazy 118944 165152 178032 149982 185322 215815 269834 306838 360260 404588 428204 554881 668301
X5 0,003 0,004 0,003 0,003 0,004 0,005 0,006 0,006 0,008 0,009 0,010 0,011 0,010
przychody ze sprzedaiy 118944 165152 178032 149982 185322 215815 269834 306838 360260 404588 428204 554881 668301
suma bilansowa 67774 119613 109579 124486 214965 316546 321843 313672 326696 440478 448580 349564 724851
X6 1,755 1,381 1,625 1,205 0,862 0,682 0,838 0,972 1,103 0919 0,955 1,010 0,922
X1 1.5 -0.395 0,228 -0.399 -0.304 -0.050 0.061 -0.017 0,078 -0.127 -0.051 0,033 -0.057 -0.043
X2 0,08 0,206 0,304 0,244 0,198 0.129 0,110 0.109 0,111 0,578 0304 0.455 0362 0,300
X3 10.0 -1.310 0,223 -1.259 0,003 0,325 0,135 -0.024 0,097 -0.058 -0.081 0,004 -0.088 0,000
X4 5.0 -0.370 0.126 -0.406 0.015 0.200 0.115 0.001 0.023 -0.022 -0.020 0.002 -0.023 0.001
X5 0,30 0,001 0,001 0.001 0,001 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
X6 0,10 0.176 0,138 0.162 0,120 0,086 0.068 0,084 0,097 0,132 0.161 0,132 0.164 0,111

Z-globalny wskainik™ -1,868 0,882 -1,819 -0,087 0,605 0.421 0,069 0,309 0,372 0152 0.494 0,195 0,258
*Z =15X,+ 0.08X; +10.0X;+ 5.0X4 + 030X + 0.10X; Z < 0 (zagrozenie upadioscia); Z = 0 (wartosc graniczna); 0 < Z < 1(firma staba, bez zagrozona bankructwem); 1 < Z < 2 (dobra firma); Z > 2 (bardzo dobra firma)
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych PCC Intermodal S. A. za lata 2009 — 2022.
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Dokonujac oceny przeprowadzonej analizy wielkosci jednostkowych i zauwazalne trendy

zachowania si¢ wielkosci ,,Z” w spolce na przestrzeni 14 lat mozna zauwazyc¢, ze:
— wedlug modelu Hotdy i poznanskiego nie wystepuje ryzyko upadtosci;

— w modelu Maczynskiej i Zawadzkiego, zagrozenie upadtosci, wystgpowata w latach
2009, 2010 1 2012, w pozostatych badanych latach wskaznik ,,Z” ksztattowat si¢ na

odpowiednim poziomie;

— w modelu Maczynskiej zagrozenie upadtosci, wystepowato w latach 2009, 2010, 2012
1 2013 wyliczony wskaznik ,,Z” byt ponizej punktéw krytycznych, pozostatych latach
wielkos$¢ ,,Z” wskazywata na stabg kondycj¢ finansowa Spotki, ale bez zagrozenia

upadtoscia;

— w modelu Gajdki 1 Stosa tylko w latach: 2011, 2013, 2019 i1 2022, wskaznik ,,Z”
ksztattowal si¢ na odpowiednim poziomie, w pozostatych badanych latach byt ponizej

poziomu Krytycznego.
Podsumowanie i wnioski

Globalizacja, wzrastajace zalezno$ci 1 powigzania gospodarcze oraz istniejgce praktyki
dziatalnosci gospodarczej spowodowaly, iz wysoce zlozone i1 skomplikowane globalne
taficuchy dostaw, mimo juz wczesniej wystgpujacych zjawisk kryzysowych i wrazliwo$ci na
nie tancuchéw dostaw nie byty dostatecznie przygotowane na zaistnialg sytuacje kryzysowa.
Wrazliwos¢ na ryzyko zaktocen w funkcjonowaniu tancuchéw dostaw juz przed pandemig byta
duza, co zwigzane bylo z okreslonymi praktykami biznesowymi (pojedyncze Zrodta dostaw,
centralizacja zapas6w, koncentracja ruchu towarowego w wybranych weztach lub punktach
przetadunkowych). Obecnie zjawiska o réznorodnych skalach ryzyka, a majace wptyw na
efektywnos$¢ procesow dostaw, w tym oczywiscie przewozoéw, majg tendencje rosnaca.
Przyczyn takiego stanu rzeczy jest wiele, migdzy innymi niepewno$¢ geopolityczna i
gospodarcza, protekcjonizm dostrzegalny takze w sektorze transportu, zmiany klimatu itd.!*.

Mimo krotkookresowych, zauwazalnych w statystykach spadkow, transport intermodalny

pozostaje rodzajem dziatalnosci rozwijajacej si¢, dostosowujacej do potrzeb otoczenia

155 M. Antonowicz (red.) Raport Specjalny... op. cit., s. 73.
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rynkowego, przez to coraz bardziej atrakcyjnym tak w ujeciu krajowym, jak i
mi¢dzynarodowym.

W warunkach coraz wigkszej konkurencji w gospodarce rynkowej zarzadzaniem
przedsigbiorstwa staje si¢ coraz bardziej skomplikowane. Niezmiernie waznym elementem w
zarzadzaniu przedsiebiorstwem jest dysponowanie przez zarzadzajacych wiedza o aktualne;j,
faktycznej kondycji finansowej oraz zachodzacych tendencjach. Podsumowanie dokonanej
analizy finansowg badanej spoiki na przestrzeni 14 lat uprawnia do wniosku, ze Spotka ogolnie
ma dobrg sytuacj¢ finansowsg, rozwija si¢, a jednoczes$nie zauwazalna jest zmiana struktury po
stronie majatku jak i zrodet jego finansowania. Dokonana analiza dyskryminacyjna wedtug
modelu Hotdy oraz poznanskiego wskazywata na niewystepowanie w spotce ryzyka upadtosci
na przestrzeni 14 lat. W pozostatych modelach wystepowalo jednak zagrozenie upadioscia.
Spotka z jednej strony inwestuje w swoj rozwdj, osiaga przychody i zyski z drugiej wyraznie
wida¢ wystepujace zagrozenie braku biezacej ptynnosci. Badana spotka z roku na rok poprawia
efektywnos¢ oraz jakos$¢ swiadczonych swoich ustug. Inwestuje w rozbudowe i modernizacje
posiadanych terminali. Ze wzgledu na znaczne finansowanie inwestycji kapitatem obcym
Spotka ponosi wysokie koszty odsetek, ktore w 2022 r. wyniosty one 8 381 tys. PLN (w 2021
roku 7 463 tys. PLN).

Strategia rozwoju PCC Intermodal S.A. zaklada dalsza budowg¢ 1 rozwoj polaczen
intermodalnych. Celem dziatalnos$ci PCC Intermodal S.A. jest niezmiennie budowanie pozycji
lidera krajowych 1 migdzynarodowych ustug intermodalnych w oparciu o najwyzsze standardy
jakosci obstugi klienta, dbajac o spelnienie wymogdéw bezpieczenstwa i monitorujgc procesy

realizowane w obszarze transportu kolejowego®®°.

Streszczenie:

W artykule podjeto probe analizy wplywu warunkéw makroekonomicznych na
zarzadzanie, funkcjonowanie 1 wyniki finansowe przedsigbiorstwa, z uwzglednieniem
kontekstu jego dziatalnosci na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. Przedmiotem badania
jest PCC Intermodal S.A., spotka dziatajaca na globalnym rynku logistycznym, z siedziba w
Polsce. Zakres czasowy badan obejmowat lata 2009 — 2022, czyli okres, w ktérym miato
miejsce kilka waznych wydarzen geopolitycznych, m.in.: agresja Rosji na Ukraing oraz
pandemia koronowirusa. Dla podmiotu, ktory aktywnie dziatat w przestrzeni migdzynarodowe;j
1 czerpal zyski z wspotpracy z kontrahentami na Wschodzie, wydarzenia te nalezy uznaé za
determinanty reorientacji.

156 Sprawozdanie finansowe za 2022 rok, s. 80.
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Methodology of security sciences and theory of international relations

in explaining interstates social phenomena

Preface

I n the current of world science, there has been a fierce debate for years on international
relations as predisposing to the status of an independent, i.e. self-sufficient, scientific
discipline. In Anglo-Saxon science, this problem was not solved so much as the status quo,
established for decades, i.e. granting international relations the character of a sub-discipline
within the discipline of political science. Because political sciences group many other
subdisciplines, including defense sciences ( defense studies ), strategic sciences ( strategic
studies "), also English-speaking representatives of international relations temporarily accept
this state of affairs. A completely different approach is presented in Polish science, namely,
scientific disciplines not only have a character strictly defined by law (as well as various
privileges resulting from this in relation to areas of knowledge not recognized as independent
disciplines), but also a specific status based mainly on their own, methodology characteristic
for the subject of research. The discussion on this subject has been going on in Polish science
for over a hundred years, it began in the period of the First Polish Republic, survived the
difficult times of World War 11 and revived with full flame in the period of People's Poland.

With the same result, i.e. with the failure to recognize the arguments of representatives of

157The subject of learning about strategic studies are social phenomena narrowed down to international relations
in the area of international security, with a special emphasis placed on the study of broadly understood military
aspects of regional or global security within this subject - R. Kuzniar, Polityka and strength. Strategic studies - an
outline of the issues . Warsaw 2007.
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international relations as sufficient by representatives of other disciplines, mainly political
science. The bone of contention was mainly methodology, which, according to political
scientists, was lacking, and according to representatives of international relations, on the
contrary, the existence of methods original to this "subdiscipline” in the form of the theory of
international relations (realism, liberalism, constructivism since the 1990s, and of course all
varieties of these three main theoretical trends). The centuries-old dispute was resolved by a
single legal act on October 27, 2022, the Minister of Education and Science, Mr Przemystaw
Czarnek , acceding to the request of the authorities of the Polish Society of International
Relations of August 20, 2021 and issuing a decision to create the scientific discipline of
international relations 8. It seems, therefore, that on the basis of Polish science, the dispute has
come to an administrative end. In reality, however, on the sidelines of conferences, congresses
and seminars (mainly political science), discussion, not to say criticism of the content of
decisions, is still being practiced. This means that, of course, the dispute has been resolved
administratively, but it is still the subject of mainly methodological considerations °.

Political science developed its own methodology based on the widely understood methodology
of social sciences, drawing heavily on the achievements of, among others, disciplines such as
sociology and pedagogy 1. At this point, it is worth pausing to realize that since the subject of
knowledge in the broadly understood social sciences are all social phenomena ¢, the individual
disciplines functioning within social sciences have made fragments of this extremely broad
subject of research as the subject of cognition. Sociology could, on the basis of its name, be
defined as the proper discipline to conduct research on any social phenomena, thus blurring the
difference between its subject and the subject of research belonging to the entire field. However,
sociologists, as people who perfectly understand the vast scope and complexity of the social
nature of human nature, agreed that within the framework of broadly understood social
phenomena, research in a much more detailed and at the same time narrower substantive scope

should be conducted by representatives of other disciplines, e.g. political science, pedagogy,

158Regulation of the Minister of Education and Science of October 11, 2022 on scientific fields and disciplines and
artistic disciplines, Journal of the Republic of Poland of 11/10/2022 item 2202.

159, Pastusiak, International Relations as a Science Discipline , Przeglad Dziennikarski,
https://przegladdziennikarski.pl/stosunki-miegraniczowe-jako-dyscyplina-nauki/, 04.07.2019.

1607, Chodubski , Introduction to political science research , Wyd. University of Gdarisk, Gdarisk 1995, pp. 23-30;
72-97.

161 Ch , Frankfort- Nachmias , D. Nachmias , Research Methods in the Social Sciences , ed. Zysk and SK-a, Poznar
2001, pp. 23-28.
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psychology, but either law or economics 162

. In the case of the latter discipline, social
phenomena with an economic background are also studied (determined by human action or lack
of action in the same subject of activity), albeit with the use of methods, techniques and tools
taken from the exact sciences 1. Nevertheless, the subject of research remains fully consistent
with the field of social sciences, leaving no doubt as to the location of this discipline within the
aforementioned field. The remaining disciplines (except law, because, to put it mildly speaking,
the methodology of legal sciences is extremely poor compared to other disciplines of social
sciences, which results from the nature of these sciences and the sources of cognition used in
them) drew heavily, as already mentioned, on the methodological achievements of sociological
sciences, and each subsequent one, such as security sciences, also from pedagogical sciences,
and to a certain extent concerning international security, also from political sciences, gradually
adjusting the borrowed methods, techniques and tools to one's own needs, modifying and thus
giving it its own, original character. As a result, developing new variations of existing methods,
which over time could be called technigues. In conclusion, security science, as a very young
discipline, has developed the basis of its own methodological distinctiveness, which in turn
contributed to the ongoing evolution of the research methodology. One of such examples may
be the author's method of cultural forecasting, which has acquired an original character . While
developing this method, the author used anthropological and, to a lesser extent, sociological
methodology. This made it possible to create the basis for the model of obtaining empirical
data, while the method of processing these data for the use of the forecasting process is already
fully original and thus belongs only to the discipline of security sciences 4. A similar path of
borrowing and modifying, and thus imparting original features, and ultimately developing their
own, previously unheard of methods and techniques, has been followed by all other disciplines
of the social sciences since their birth. The situation is slightly different in the case of
international relations, whose methodology, as mentioned, is actually based on theories of
international relations explaining the behavior of the actors of these relations towards each
other. These theories are being developed , evolving, their variations are constantly being

162E Babbie, Social Research in Practice, Ed. Scientific PWN, Warsaw 2005, pp. 85-102.

163\, Rdszkiewicz , J. Perek-Biatas, D. Weziak-Biatowolska , A. Zieba-Pietrzak, Designing socio-economic research,
Recommendations and research practice , Wyd. Scientific PWN, Warsaw 2013, pp. 31-79.

164M. Gornikiewicz , Forecasting cultural threats to national and international security , ed. Military University of
Technology, Warsaw 2018, pp. 305-328.
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created, and representatives of this sub-discipline so far claim that it is their own
methodological achievements'®,

In reference, therefore, it is worth taking a closer look at how research methods and
techniques are defined in the social sciences, and thus: could the theories used in international
relations as part of the methodological workshop really be considered research methods and
techniques? This would make it possible to gain solid arguments to convince the opponents to
the position represented by the representatives of international relations. The next point of
scientific inquiry will be an attempt to answer the question: could the methodology of security
sciences be applied in international relations, and therefore could it be the basis for developing

one's own, original methodological workshop?

Defining methods of techniques in social sciences

When discussing the interpretation of the terms "scientific/research method" and
"scientific research technique” in the social sciences, it is impossible to omit the outstanding
sociologist and methodologist of this field, Stefan Nowak. In the first chapter of an outstanding
work dedicated to the methodology of social sciences, S. Nowak already points out the
differences between the scientific method and the research method in the introduction, while
noting that at the beginning an attempt should be made to define the method as such . Then he
quotes the possibly simplest interpretation of this term, according to which "a method is as
much as a specific, repeatable and learnable way - a pattern or pattern - of conduct, consciously
aimed at achieving a certain goal through the selection of means appropriate for this purpose”.
As a result, "the scientific method is as much (...) as a certain specific way of proceeding
consciously to achieve a certain goal or a certain category of cognitive goals in science" ¢,
Striving to specify the word "scientific”, S. Nowak points out that since "Individual sciences
can be viewed as certain systems of human (individual and collective) activity aimed at
achieving certain goals, or as products of this activity." scientific activity will be "(...) deepening
knowledge about the field of phenomena, objects and processes that are in the field of interest
of a given science (...)". To sum up, it can be assumed, following the line of thinking of S.
Nowak, that the scientific method is a specific way of proceeding to deepen knowledge about
the subject of knowledge of a given science. The research method, on the other hand, "is

primarily typical and repeatable methods of collecting, elaborating, analyzing and interpreting

165) Czaputowicz , Theories of International Relations , Wyd. Scientific PWN, Warsaw 2022.
1665, Nowak, Methodology of social research , PWN, Warsaw 1985, p. 19.
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empirical data, used to obtain maximally (...) justified answers to the questions posed in them"
167 In the further part of the text, S. Nowak points to the criterion distinguishing these seemingly
similar definitions. Namely, scientific methods are to be used to expand scientific knowledge,
i.e. those that can expand the existing scientific knowledge in a given discipline (hypotheses
confirmed in the course of research), while research methods will then perform the function of
confirming the existing assemblies. It is therefore obvious that the same method, using the
criterion proposed by S. Nowak, can be of a scientific or research nature, depending on the
problem questions asked. This difference can be seen a little more precisely in technical
sciences than in social sciences, due to the frequent use of specific methods only to verify the
validity of previously adopted assumptions, which in the course of many studies have become
part of the theory of a given discipline in technical sciences. In the social sciences, however,
this distinction is less visible due to the use of all available methods to extend existing
knowledge as often as to confirm the validity of already developed knowledge.

The term "scientific method" was also clarified by another eminent methodologist of
social sciences, Jarostaw Zielinski, who pointed out that the scientific method can be
understood as "the totality of research methods of reaching the truth and conceptual presentation
of the known truth”, and also more simply as "a way of obtaining scientific material" %, At the
same time, due to the fact that the method must be scientific in order to obtain the
aforementioned "scientific material”, it means that universal conditions affecting the objectivity
of a given method should be met 6°:

1. identifying and justifying the problem and noticing related issues;

2. criticism of the problem in the light of the achievements of science so far (analysis of
the literature on the subject);

3. enumeration of necessary assumptions or theorems, sometimes also hypotheses;

4. establishing working methods, including the critique of existing methods and the
selection or construction of new methods;

5. carrying out research: performing activities resulting from the posed problem and the
selected working method;

6. development of materials collected during research and their synthesis;

7. written development of research results up to the state of the work ready for printing;

17Ipidem., p. 22.
168), Zieinski , Methodology of scientific work , ed. ASPRA-JR, Warsaw 2012, p. 18.
169)  Pieter , General Methodology of Scientific Work , ed. Ossolineum, Wroctaw 1967, p. 42.
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8. critical evaluation of the course of one's own research and written elaboration of
results.

Returning to S. Nowak, it is worth considering what this scientifically confirmed
knowledge is, and therefore recognized as a real resource of information about the reality
studied within a given science (or rather a selected part of it). Quoting after S. Nowak: "This
knowledge is a certain set of beliefs and judgments recognized by the representatives of a given
scientific discipline about how things are, how things are and why they are like this, and the
statements expressing these judgments or entire systems of such statements constituting or
descriptions of particular fragments of reality, or theories explaining phenomena in a given
field” 17°. As noted by S. Nowak, these statements must be "maximally consistent with reality",
recognizing that it will not always be possible at a given level of scientific (civilization)
development to unambiguously confirm the truth of a statement. On the other hand, one should
absolutely strive for this ideal state. However, in order to achieve this, it is necessary to maintain
as far as possible objectivity towards the subject/object of cognition. To put it simply, it can be
assumed that in order to achieve this goal, the research process should be carried out in such a
way that it is possible to repeat it, and as part of the process repeated many times, convergent
or very similar results will be obtained (depending on the sciences and their nature: formal or
empirical) 1'%, It is generally accepted that in the social sciences it is almost impossible to obtain
identical results, e.g. by carrying out a diagnostic survey or expert interview on the subject of
the study, but changing the subjects of the study, as well as when using the experimental or
observation method 172, the same sources in the same subject of cognition should lead to the
same conclusions, although the knowledge of the person conducting the research may affect
the perception and interpretation of the results obtained, and these, in turn, may influence the
formulation of conclusions. more precisely in the answers given to the same problem questions.
This significant difference between the aforementioned formal and empirical sciences consists
in the essence of the subject of cognition, which in the case of social (empirical) sciences are
social phenomena generated by people, and people by their very nature tend to be too
unpredictable (using the language of science, it can be assumed that the process The human
decision-making process is affected by too many variables, which makes it impossible to know
all of them through scientific inquiry at the current level of scientific development - author's

note). Therefore, by conducting research on different groups of people meeting the same

1705 Nowak, op. cit., p. 19.
pid., p. 20.
172E, Babbie, op. cit. , pp. 85-102.
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criteria, such as age, education, life experience, language, culture, religion, etc., and asking the
same questions, you can get similar but different answers. In conclusion, the distinguishing
feature of research results in social sciences, e.g. from mathematical sciences, is their
uniqueness, which, as already mentioned, is conditioned by the excessive unpredictability of

the human decision-making process 172,

Conclusions

Therefore, going to the merits, it is worth taking the trouble to answer whether theories
functioning within national relations and explaining social phenomena occurring in the area of
international relations from a specific perspective can really be considered as scientific/research
methods?

In the light of the quoted definitions, these theories can indeed be considered methods
for two reasons, conditioned by the above-mentioned specificity of the uniqueness of the results
of research conducted in the broadly understood social sciences. Firstly, a theory can be used
as a research method, given that many researchers can apply the same theory and obtain similar
or the same results in relation to a particular international phenomenon. This means that this
method ensures the objectivity that is so important in the scientific approach. On the other hand,
it remains an open question whether it also allows to obtain a result as close to the truth as
mentioned by S. Nowak. Striving to answer this question, one can reason a contratio to ask
whether there is a method in the social sciences that guarantees obtaining true results.
Unfortunately, no method can guarantee this, but it can significantly bring you closer to
obtaining objectively truthful answers to the posed problem questions. Continuing, then how
do you know that a given method actually allows you to get answers as close to the truth as
possible or fully true while maintaining due methodological diligence? Well, from the
pragmatics of using this method in the past. If in many cases (not necessarily in all cases, at
least on the basis of social sciences as empirical sciences) the obtained result turned out to be
true, then we can assume that such a method is not perfect, it is characterized by a certain margin

of error, but a sufficiently high percentage of true answers obtained , allows us to assume that

173The human decision-making process can be predicted, however, despite the most advanced and innovative
methods and techniques offered by modern science, it has not been possible to achieve 100% accuracy of
forecasts so far - the aforementioned proprietary method of cultural forecasting allows you to predict the
content of decisions in international relations at a statically averaged level of 80-90 % - M. Goérnikiewicz ,
Forecasting cultural threats to national and international security , ed. Military University of Technology, Warsaw
2018, pp. 326-331.
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such a method can be used. It is worth referring once again to the very definition of the
"scientific method", i.e. a specific method of "proceedings consciously aimed at achieving a
certain goal or a certain category of cognitive goals in science”. The use of a theory
characterized by the observance of specific rules of its use in the pursuit of explaining the course
of the international phenomenon under study, taking into account a sufficiently high level of
verifiability of the obtained results, allows us to assume that such a structured and standardized
theory can be regarded as a kind of research method 7,

So let's move on to the second and last problem question: Could the methodology of
security sciences be used in international relations - becoming a contribution to the
development of one's own methodological workshop?

In the case of most social science disciplines, they used the hitherto developed
methodological achievements within older disciplines, even outside their own field of science
(see, for example, economic sciences). Nowadays, the development of an own, innovative
method or technique appropriate for a given discipline seems to be so difficult, because in the
methodological space there is an abundance of various methods and techniques that can be used
immediately or after making some modifications according to the needs of a given research.
For example, the author of this article, while developing his own forecasting method, also relied
on the method developed in cultural anthropology to study cultural differences that translate
into work efficiency within foreign branches of an international corporation 1°. The author's
method is of course not a repetition of G. Hofstede's method , but the idea of how to start was
derived from this method to build a completely new and previously unknown method for
forecasting the human decision-making process in the space of social activity, such as is
international security. Concluding, if any method or technique can be used for a
methodologically reliable research process, it is absolutely worth taking advantage of such a
possibility. Due to conducting research in the field of international security within the

framework of security sciences, it can be presumed that at least some of the methods and

174The structuring of the interview means the use of such forms of questions during the research process that
impose on the respondents the need to answer in a specific form, usually in a concise manner, while
standardization is a more extensive concept and concerns proceeding in accordance with a specific, previously
adopted scenario of conducting a given interview, which concerns not only the questions themselves, but even
their order, and sometimes also the wording of the questions during the examination -

B. Glinka, W. Czakon, Basics of qualitative research , Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warsaw 2021, pp. 101-
106.

15\M. Gérnikiewicz , Forecasting cultural threats to national and international security , ed. Military University of
Technology, Warsaw 2018, pp. 36-40.
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techniques used in these sciences may be used in research conducted within the framework of

international relations.

Streszczenie:

W artykule podjeto probe odpowiedzi na dwa pytania problemowe, ktore wytonily si¢ z
rozwazan nad rolag metodologii nauk o bezpieczenstwie i stosunkow migdzynarodowych w
wyjasnianiu zjawisk spotecznych zachodzacych w szeroko rozumianych stosunkach
miedzypanstwowych. Pierwsze pytania brzmialo: Czy teorie stosowane w stosunkach
miedzynarodowych mozna uzna¢ za oryginalne metody 1 techniki badawcze zawarte w
oryginalnym 1 wlasciwym warsztacie metodologicznym? . Drugie z kolei, bedace naturalnym
rozwini¢ciem podjetego watku, a odnoszace sie¢ do metodologii nauk o bezpieczenstwie, brzmi:
Czy metodologic nauk o bezpieczenstwie mozna zastosowa¢ w  stosunkach
mi¢dzynarodowych, prowadzac do rozwoju wlasnego warsztatu metodologicznego w tym
obszarze? W celu uzyskania odpowiedzi postuzono si¢ metoda przegladu literatury, a nastepnie
glownie poroéwnan, pordwnujac wezesniej analizowang tre$¢ przeczytanych zrodet. Proces ten
zostal przedstawiony w niniejszym tekscie wraz ze stopniowym dochodzeniem do wnioskdéw
majacych na celu rozwigzanie problemow badawczych formulowanych w formie pytan.

Slowa Kklucze:

Metodologia, teoria nauki, metody badawcze, techniki badawcze, nauki o bezpieczenstwie,
stosunki mi¢dzynarodowe

Key words:

Methodology, scientific theory, research methods, research techniques, security sciences,
international relations
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Modele matematyczne w prognozowaniu operacyjnym

stanu bezpieczenstwa narodowego

Wprowadzenie

W metodologii nauk spotecznych podkresla sie, ze bezpieczenstwo nalezy do ,,pojeé
spornych ze swojej istoty, ktorych znaczenia nie da si¢ ostatecznie ustali¢'’®. Skoro
tak, to w takiej sytuacji mozna stwierdzi¢, ze termin ten jest réznie rozumiany i dla kazdego
oznacza zupeie co$ innego. W zwigzku z tym pojawia si¢ problem, jak zapewni¢ w zaleznos$ci
od rozumienia tego terminu okreslony poziom bezpieczenstwa, jako stan kontroli nad tym, co
zagraza.
Prognozowanie = wykorzystuje  informacje¢  dotyczaca  czynnikow  zewnetrznych
1 wewnetrznych generujacych zdarzenia 1 sytuacje kryzysowe oraz ich wplyw na badane
zjawisko. Poza tym bada ono relacje pomig¢dzy tymi czynnikami, a badanym zjawiskiem oraz
ksztattowanie si¢ ich w przeszto$ci do wnioskowania w przysztosci.
Sktadowymi zbioru czynnikow zewnetrznych w przypadku ochrony granicy Polsko-
Biatoruskiej sg przede wszystkim:

e Kkryzys zabezpieczenia granicy panstwowej;

e nielegalna migracja wspierana przez biatoruskie stuzby;

e konflikty etniczno — religijne;

176 Galic W., B., (1956), Essentially Contested Concepts, ,,Proceedings of the Aristotelian Society, s. 167+198.
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e wojna Rosja-Ukraina;
e rezim Bialorusi prowadzi wobec Unii Europejskiej dziatania o charakterze wojny
hybrydowej;
e niekorzystne wskazniki dotyczace spadku skutecznej ochrony granicy gwarantujgce;j
bezpieczenstwo Polski i Unii Europejskiej;
e rozw0j skutecznego systemu zabezpieczenia granicy;
e pojawienie si¢ nowych technologii;
e deregulacja oraz liberalizacja przejs¢ granicznych;
e zdarzenia losowe.
Natomiast przyktadowymi sktadowymi zbioru czynnikéw wewnetrznych sg miedzy innymi:
e blednie zdefiniowana strategia i cele ochrony granic;
e brak monitorowania funkcjonujacych systemow i proceséw zabezpieczenia granicy
Polsko-Biatoruskiej;
e biledna polityka rozwoju organizacji zarzadzajacej;
e brak planowania i zarzadzania zmianami;
e bledne przyjete rozwigzania w komunikacji zewnetrznej i wewnetrzne;;
e brak do$wiadczenia kadry zarzadzajacej organizacja.
Prognozowanie to wnioskowanie o przysztych warto$ciach zmiennej objasnianej
w oparciu 0 model matematyczny (prognostyczny).
Wynik tego prognozowania nazywamy prognoza.
Zbudowany, a nastgpnie zweryfikowany model prognostyczny stuzy do:
e analizy zalezno$ci migdzy zmiennymi dla okresu z ktérego uwzgledniono dane
empiryczne;
e rownoczesnie model ten moze stuzy¢ do wyznaczenia prognozy wielkosci zmiennej

objasniajace;.
Procedury realizacji procesu badawczego

Cel jaki autorzy chca osiggnaé to zaproponowanie mozliwosci wykorzystania
jednorownaniowych modeli matematycznych w prognozowaniu stanu bezpieczenstwa
narodowego, ktore utatwig podejmowac decyzje zarzadcze w warunkach pojawiajacych sie
rdéznego rodzaju zagrozen i niepewnosci.

Problemem badawczym jest: w jaki sposob i ktoére modele matematyczne mozna

wykorzysta¢ w prognozowaniu operacyjnym stanu bezpieczenstwa narodowego.
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Przyjeto hipotez¢ badawcza: ,,Propozycja wykorzystania modeli matematycznych
W prognozowaniu operacyjnym stanu bezpieczenstwa narodowego skutecznie pozwoli
przewidywa¢ zdarzenia i procesy, ktore efektywnie beda wspieraly ksztaltowaé oraz planowaé
dziatania przeciw zagrozeniom.

Przedmiotem prowadzonych badan byto opracowanie propozycji wykorzystania
modelu tendencji rozwojowej jako narzedzie do prognozowania stanu bezpieczenstwa
narodowego.

Podmiotem byly obszary z dziedziny Nauk spotecznych i dyscypliny Nauki o
bezpieczenstwie.

Zakres przestrzenny prowadzonych badan obejmuje prognozowanie aktualnego stanu
bezpieczenstwa narodowego Polski.

Zakres czasowy obejmuje w ujeciu kwartalnym lata 2021+2022.

W trakcie prowadzonych badan wykorzystano nastgpujace metody 1 narzg¢dzia
badawcze:

e analiza obszarow funkcjonalnych z dziedziny Nauk spotecznych i dyscypliny Nauki

o0 bezpieczenstwie;

e synteza propozycji wyznaczenia i zweryfikowania co do poprawnos$ci opracowanej
prognozy operacyjnej;

e dedukcja - myslenie intuicyjne;

e modelowanie matematyczne;

e metody algorytmiczne — tworzenie ciaggow wskazowek umozliwiajacych osiggniecie
rozwiazania problemu badawczego.

Poza tym w trakcie prowadzonych badan i opracowywania tresci tego artykutu
dokonano analizy literatury oraz innych Zrodet informacyjnych, miedzy innymi dotyczacych
mozliwo$ci wykorzystania w praktyce modelu tendencji rozwojowej jako narzedzie do

wyznaczania prognozy operacyjnej stanu bezpieczenstwa narodowego.
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Proces prognozowania w naukach o bezpieczenstwie na podstawie

modeli jednorownaniowych

Najbardziej powszechnie stosowanymi  jednoréwnaniowymi modelami

prognostycznymi sa*’’:

Modele przyczynowo-opisowe.

Modele tendencji rozwojowe;j.

Modele adaptacyjne:

Model wyrownania wyktadniczego.
Metoda wag harmonicznych.

Modele trendow jednoimiennych okresow.

Autorzy w swoich rozwazaniach jako empiryczne narzedzie badawcze wykorzystali

model tendencji rozwojowej do prognozowania, gdyz model ten jest przydatny przede

wszystkim do budowy prognoz operacyjnych, czyli:

krotkoterminowych - zmienna prognozowana oraz okreslajace ja czynniki
charakteryzuja si¢ wtedy znacznym stopniem stabilno$ci i1 regularno$ci, co czyni

prognoze wiarygodna;
srednioterminowych;
dlugookresowych — te moga okaza¢ si¢ ryzykowne ze wzglegdu na mozliwos¢

pojawienia si¢ zmian jakoSciowych w  rozwoju badanego  zjawiska.

Prognoze okreslono jako wynik wnioskowania w przyszto$¢ na podstawie znajomosci

modelu prognostycznego opisujacego pewne zjawisko w naukach o bezpieczenstwie!’®.

177 Goryl A., Jedrzejczyk Z., Kukuta K., Osiewalski J., Walkosz A., (2007), Wprowadzenie do ekonometrii
w przyktadach i zadaniach, Wydanie Il poprawione i rozszerzone, Redaktor naukowy Kukuta Karol, Wydawnictwo
naukowe PWN, s. 118-139, Warszawa.

178 Opracowanie wiasne na podstawie Dorosiewicz S., Gruszczyriski M., Kotatkowski D., Kuszewski T., Podgérska
M., Syczewska E., (1996), Ekonometria, Oficyna wydawnicza SGH, Warszawa.
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Model prognostyczny po wczesniejszej estymacji (oszacowaniu) i weryfikacji moze by¢
wykorzystany do prognozowania. W prognozowaniu wybranego obszaru bezpieczenstwa
dazymy do okreslenia prognozy (oceny) wielko$ci zmiennej objasniajacej Y dla danego

zestawu wielkos$ci zmiennych objasniajacych Xi, Xo. ..., Xk.

W ogolnym przypadku prognoze dla zmiennej Y na podstawie modelu prognostycznego
warunkuje dostepno$¢ danych ilosciowych o wartosciach X w okresie N, w przypadku, gdy
takimi danymi dysponujemy, to prognoz¢ oblicza si¢ na podstawie zbudowanego

I szacowanego modelu:

~

Y. =a +a X, +...+a X

k kN

1)

P

Warto$¢ prognozy (YN) otrzymuje si¢ bezposrednio przez podstawienie wartosci X do

modelu.

Podczas prognozowania model prognostyczny powinien spetniaé nastepujace

wymagania, takie jak:
1) Model powinien by¢ poprawny - tzn. pozytywnie zweryfikowany.
2) Stabilnos$¢ wartosci parametrow.
3) Stabilnos¢ postaci analitycznej modelu.

4) Mozliwie stabilny rozktad sktadnika losowego - co oznacza migdzy innymi

spetnienie zalozenia, ze E(e) =0

Obok powyzszych warunkow, jakie powinny by¢ spelnione podczas prognozowania,

mozna zauwazy¢, ze prognozowanie przebiega w kilku etapach, czyli jest wiec proces.
Proces prognozowania zrealizowano w nastepujacych czterech etapach:
1. Sformulowanie zadania prognostycznego — ustalenie:
e celu wykonania prognozy;

e procesu bedacego przedmiotem prognozy;
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e horyzontu prognozy;
e dokladnosci.

2. Model — okreslenie modelu prognostycznego - bedzie on podstawg prognozowania.

W tym etapie nalezy:
e gromadzenie danych (obserwacje);
e szacowanie modelu;
o weryfikacja;
e wyznaczenie (oszacowanie) zmiennych objasniajacych (Xt) w okresie prognozy t.
3. Wyznaczenie prognozy i jej interpretacja:
e obliczenie warto$ci prognozy;
e interpretacja otrzymanego rezultatu.
4. Ocena dokladnosci prognozy - okreslenie stopnia doktadnosci prognozy.

Proces prognozowania na podstawie modelu tendencji rozwojowej jako narzedzie

prognozy w naukach o bezpieczenstwie zilustrowano ponizszym przykladem

W prezentowanym przyktadzie do oceny prognozy obliczono $rednie bledy tych

prognoz (Sp).
Obliczenie $redniego bledu prognozy (Sp) wymaga wczesniejszego obliczenia:

—  reszty modelu:

) @
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—  wariancji odchylen losowych:

. e
S — i=1
' n-2

®)
Sredni blad prognozy na okres T(SpT) pozwala okre$li¢ przedziat prognozy, czyli jej
granice:
e dolng;
e gbrng.

Granice prognozy dane sg wzorami:

— dla granicy dolnej: dy.*=y, — UBSpT
’ (4)

— dla granicy goérnej: ay- *= Y. tu, S -
. (5)

Wielko$¢ up jest wspotczynnikiem i w przypadku, gdy:
e odchylenia losowe maja rozklad normalny;

e przy zalozonej wielkosci wiarygodnosci prognozy B, np. B = 0,95
— wspélczynnik ten mozna odczytaé z tablicy dystrybuanty rozkladu
normalnego.

Fragment tablicy i sposob wyznaczenia wspotczynnika up przedstawiono w
tabeli 1.
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Tabela 1. Fragment tablicy dystrybuanty rozktadu normalnego

u 0,00 0,02 0,04 0,05
0,0 | 0,5000 0,5080 05160 0,519
01 | 05398 0,5478 0,5557 0,5596
02 | 05793 0,5861 0,5948 0,5987
1,5 | 09332 0,9357 0,9382 0,9394
16 | 0,9452 0,9474 0,9495 0,9505
1,7 ] 09554 09573 0,9591  0,9599

Zrodto: opracowanie wilasne.

Przyklad wyznaczenia prognozy na podstawie modelu tendencji rozwojowej jako

narzedzie prognozy
Klasyczny model tendencji rozwojowej'’® to:
e matematyczny model jednorownaniowy;
e jego postac analityczna jest stala w czasie;
¢ jedyng zmienng objasniajaca jest zmienna czasowa t lub jej funkcje.

Zmienna czasowa t nie wystepuje w zwigzku przyczynowo-skutkowym ze zmienng
endogeniczng 1 jest traktowana jako syntetyczny wskaznik zmieniajacych si¢ warunkow
determinujacych rozw¢j badanego zjawiska. Wykorzystanie oszacowanego modelu w procesie
wnioskowania w przyszto$¢ jest mato skomplikowane, gdyz nie wymaga si¢ z gory znajomosci

wartosci zmiennych objasniajacych.

179 Goryl A., Jedrzejczyk Z., Kukuta K., Osiewalski J., Walkosz A., (2007), Wprowadzenie do ekonometrii
w przyktadach i zadaniach, Wydanie Il poprawione i rozszerzone, Redaktor naukowy Kukuta Karol, Wydawnictwo
naukowe PWN, Warszawa.
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Prognoza punktowa zostanie wyznaczona w oparciu o zawarte dane ilo§ciowe zmiennej
yt dotyczace zabezpieczenia granicy panstwowej w kwartatach lat 2021+2022 w tabeli
2.

ZespOl wspotdziatajacych urzadzen elektronicznych wraz z oprogramowaniem,
komponentami teleinformatycznymi oraz elementami pomocniczymi do ochrony granicy
panstwowej w ostatnich latach przedstawial si¢ nastepujaco Yyt [w tysigcach szt.],
tabela 2. Bariera elektroniczna ta ma dtugos¢ okoto 200 km i obejmuje zasi¢giem dziatania
wszystkich odcinkéw wybudowanej zapory fizycznej, a takze cze$¢ wod granicznych. Celem
zapewnienia bezpiecznej 1 skutecznej ochrony wykorzystane zostaly czujniki wykrywajace

roézne cechy fizyczne obiektow, ktore w konsekwencji zapewniaja:

e kompleksowy obraz sytuacyjny;

e gromadzenie;

e przetwarzanie;

e przekazywanie informacji w sposob ciagly 1 niezaleznie od uksztattowania
terenu

oraz warunkow atmosferycznych.

Tabela 2. Szacunkowe dane ilo$ciowe zmiennej Yt dotyczace zabezpieczenia granicy

panstwowej Polska-Biatoru§ w kwartatach lat 2022+2023, w tysigcach sztuk

Kwartaty lat Liczba wspétdziatajagcych urzadzen elektronicznych wraz
z oprogramowaniem, komponentami teleinformatycznymi oraz elementami
2022+2023 . . . . . . .
pomocniczymi do ochrony granicy panstwowej Polska-Biatorus
2022
kwartat II 20,8
2022
kwartat Ill 20,1
2022
22
kwarta IV 9
2023
2
kwartat | 4,0
2023
2
kwarta Il >3
2022
2
kwartat Ill 75
2022 kwartat
I\‘/N anta 34,3

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych wygenerowanych metoda

szacunkowa.
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Na podstawie analizy przyrostow dla przedstawionych danych liczbowych najbardziej

odpowiednia bedzie funkcja wyktadnicza postaci®®:
Yi = gy 107t
gdzie:

t — jest zmienng czasowsa, przyjmujaca wartosci kolejnych liczb naturalnych

Parametry tej funkcji oszacowano Klasyczng Metoda Najmniejszych Kwadratow
(KMNK) po uprzednim sprowadzeniu jej do postaci liniowej przez obustronne

logarytmowanie. Do tego celu wykorzystano nastepujace prawa dzialan na logarytmach?8®:
e logarytmiloczynu - log,(b; * b,) = logyb, +log,b,,9dy by, b, € Rt iae R*/{1};
e logarytm potegi - log, b =mlog, *b,gdybe R*,a€e R*/{1}imeR;
e logarytm dziesietny - logarytm o podstawie 10, logb =c <=> 10¢ =h.
Otrzymano w ten sposob postac tej funkcji:
logy, = log &g + tlog o¢q + v,
Wektor ocen parametrow tej funkcji a wyrazono w postaci macierzowe;j:

_log
“log x4

obliczono ze wzoru
a=(X"™X)"1xTy

Nastepnie powrdcono do postaci pierwotnej funkcji trendu, tzn. do funkcji wyktadniczej
przez odlogarytmowanie 1 otrzymano postaé modelu prognostycznego.

Ponizej przedstawiono tok postgpowania wedtug nastepujacego schematu:

180 Osiriska M., (2008), Ekonometryczna analiza zaleznoéci przyczynowych, Wydawnictwo naukowe Uniwersytet

Mikotaja Kopernika, Torun, s. 35.
181 Cewe A., Nahorska H., Pancer I., (2000), Tablice matematyczne, Numer w zestawie MEN 544/98, Gdarisk.
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Y t
1. Oszacowano Model prognostyczny: Y =18,3-(1,08)

gdzie:

2. Wyznaczono prognoze na okres T =9, czyli I kwartal 2023 roku:
y, =18,3-(1,08) =36,57

3. Wyznaczenie $Sredniego bledu prognozy wymaga sprowadzenia modelu do postaci

liniowej:
log Y =log18,3+log (1,08)-t

Sredni blad prognozy - dany jest wzorem:

— u+}+1 SZ

S ;
o >(t-1)
(6)

A zatem

2
s _ [10=4F 1,110 00062 -0 0356
po 28 7

Dla zmiennej pierwotnej:

Spg =Nlog 0,0356 =1,0855

Prognoza w 2023 r. - 36,57.
Sredni blad prognozy - 1,09.
Po okresleniu prognozy w I kwartale roku 2023 mozna obliczy¢ przedziat (granice) tej

*

P
prognozy, w przyktadzie Yo jest rownanie z oznaczeniem Yr.
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W niniejszym przyktadzie obliczono dolng i gorng warto$¢ prognozy, korzystajac
z wczesniej podanych wzorow i odczytanej warto$ci wspotczynnika ugp z tablicy dystrybuanty

rozktadu normalnego, dla = 95.
Granica dolna - dyy = 36,57 — 1,65 - 1,09 = 34,92
Granica gorna - gys = 36,57 + 1,65 - 1,09 = 38,22.

Wyznaczona prognoza na okres T = 9 (czyli na I kwartal 2023 r.) wyniosta 36,57 dla
badanego zdarzenia.
Prognoza ta, przy przyjetej wiarygodnosci B = 0,95 powinna oscylowaé w granicach

(przedziale) okre§lonym warto$ciami - 34,92+38,22.

We wzorach na dolng i1 gorna granice¢ prognozy wystepuje wspotczynnik up, ktorego
warto$¢ odczytano z tablicy dystrybuanty rozktadu normalnego (zob. fragment tablicy),
w sposOb nastepujacy. Np. dla przyjetej wartosci wiarygodnosci f = 0,95, w tablicy
dystrybuanty rozktadu normalnego najblizsza warto$¢ to 0,9505. Dla tej wartosci p odczytano

wspotczynnik up, ktéry wynosi:

uB:1,65

Sposob odczytu wspodtczynnika ug zaznaczono na fragmencie tabeli linig przerywana,

tabela 1.
Podsumowanie i wnioski koncowe

Prognozowanie stanu bezpieczenstwa narodowego to przede wszystkim przewidywanie

zagrozen 1 ich mozliwych skutkéw. Nastepstwem tych dziatan sa:

e identyfikacja ryzyka tj. pojawiajacych si¢ sygnatow o zagrozeniach, ktére moga
wystapic

w przedsigwzigciu;
e metody i narzgdzia stosowane w zarzadzaniu ryzykiem,;
e Sposoby reagowania na ryzyko;
e plan zarzadzania ryzykiem;

e realizacja planu postepowania z ryzykiem.
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Praktyka bezpieczenstwa narodowego oczekuje silnego wsparcia teoretycznego
1 empirycznego dla doskonalenia organizacji dziatan panstwa w tej materii. Aby zakonczy¢
refleksja nad sferg prowadzenia badan empirycznych, ze szczegdlnym podkresleniem kwestii
zwigzanych z przewidywaniem przysztych mozliwych zagrozen autor podjat si¢ opracowania
mozliwo$ci wykorzystania w praktyce modeli matematycznych w prognozowaniu
operacyjnym stanu bezpieczenstwa narodowego. Modele matematyczne powinny by¢ jednym
z podstawowych obszarow jego zastosowania. Nalezy tylko pamigta¢, ze mozliwe jest ono
wykorzystania tylko pod warunkiem, ze dysponujemy danymi iloSciowymi

o badanym zjawisku. Dlaczego tak, ot6z prognozowanie wykorzystuje:

e informacj¢ dotyczaca czynnikow zewnetrznych 1 wewnetrznych generujacych

zdarzenia oraz sytuacje kryzysowe;
e ich wplyw na badane zjawisko;

e poza tym bada ono relacje pomigdzy tymi czynnikami, a badanym zjawiskiem

oraz ksztatltowanie si¢ ich w przeszto$ci do wnioskowania w przysztosci.

Autorzy w swoich rozwazaniach jako empiryczne narzgdzie badawcze wykorzystali model
tendencji rozwojowej do prognozowania, gdyz model ten jest przydatny przede wszystkim do
budowy prognoz operacyjnych, czyli krotkoterminowych - zmienna prognozowana oraz
okreslajace ja czynniki charakteryzujg si¢ wtedy znacznym stopniem stabilnosci 1 regularnosci,
co czyni prognoze wiarygodng. Natomiast budowa prognoz dlugookresowych moze si¢ okazac
si¢ ryzykowna ze wzgledu na mozliwo$¢ pojawienia si¢ zmian jakosciowych w rozwoju

badanego zjawiska.
Streszczenie:

Wspotczesnie prognozowanie w bezpieczenstwie narodowym w oparciu o modele
matematyczne powinno by¢ jest jednym z podstawowych obszaréw jego zastosowania.
Mozliwe jest ono wykorzystania tylko pod warunkiem, ze dysponujemy danymi iloSciowymi o
badanym zjawisku. Natomiast w przypadku, kiedy dysponujemy danymi jakosciowymi,
prognozowanie z wykorzystaniem tych narzgdzi w praktyce jest niemozliwe. ,,To co da si¢
zmierzy¢, zwazy¢ 1 mozna wyrazi¢ w postaci jezyka liczb, czyli danych iloSciowych, wtedy
takie badania w bezpieczenstwie narodowym sa mozliwe do zrealizowania. Natomiast to co
»Nie da si¢ zmierzy¢, zwazy¢” s3 danymi jako$ciowymi i wtedy takich badan nie da si¢
przeprowadzi€.
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Technika obserwacji uczestniczacej w metodologii

nauk o polityce i administracji oraz nauk o bezpieczenstwie

Wstep

Sztuka obserwacji sklada si¢ z trzech ré6znych sposobow postepowania: 1) obserwacji
99 we wlasciwym znaczeniu, czyli rozbioru zjawiska takiego, jak ono si¢ przedstawia; 2)
doswiadczenia, czyli rozpatrywania zjawiska mniej lub bardziej zmodyfikowanego przez
okolicznosci sztuczne, ktore si¢ stwarza ze wzgledu na najdoskonalsze badanie; 3) poréwnania,
czyli rozwazania szeregu wypadkow analogicznych, w ktorych zjawisko upraszcza si¢ coraz
bardziej”'®2. Obserwacja jako metoda naukowa posiada charakter zmystowo-umystowy,
poniewaz za pomocg zmyslow 1 stosowanej aparatury technicznej obserwujemy badany
przedmiot. Mozemy postawi¢ teze, ze obserwacja zawsze byta stosowana przez badaczy, ale
dopiero etnografia, antropologia kultury oraz socjologia nadat jej wtasciwe znaczenie'®,
Obserwacja jest metoda badawcza, ktéra mozna stosowa¢ w badaniu wielu i r6znorodnych
przedmiotow poznania, ale jej stosowanie wymaga dostosowanie jej do wyjasnianego
problemu, osigganego celu poznawczego 1 przedmiotu badan. W literaturze przedmiotu
dostrzega si¢, ze badacze metodg obserwacji postrzegaja jako integralng cze$¢ prawie

wszystkich metod lub jako samodzielnag metode'®*. Interpretacja obserwacji jako metody

182 A, Comte, Metoda pozytywna w szesnastu wyktadach, PWN, Warszawa 1961, s. 73.

183 Szerzej: A. Comte, Metoda pozytywna w szesnastu wyktadach, PIWN, Warszawa, 1961; E Durkheim, Zasady
metody socjologicznej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000; R. K. Merton, Teoria socjologiczna i
struktura spoteczna, PWN, Warszawa 1982.

184 Zob.: J. Pieter, Przedmiot i metoda psychologii, wyd. Zaktad Narodowy imienia Ossolifiskich, Wroctaw 1963,
s. 173-188; K. Zegnalek, Metodologia badarn dla autoréw prac magisterskich i licencjackich z pedagogiki, wyd.
Wyzsza Szkota Pedagogiczna Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Warszawie, Warszawa 2010, s. 105-111; M.
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badawczej wymaga rozroznienia tego co nazywamy postrzeganiem umystowym od obserwacji
zmystowej, prowadzonej w sposdb zorganizowany i celowy.

Wedtug B. Kuca i Z. Scibiorka w ramach metody obserwacji mozemy wyréznié
poszczegbdlne techniki badawcze takie jak: obserwacja ukryta, obserwacja jawna, obserwacja
uczestniczaca, obserwacja nieuczestniczgca, obserwacja kontrolowana 1 obserwacja
niekontrolowana. Kluczowe znaczenie ma tutaj oczywiscie zastosowane kryterium podziatu
uszczegdtowionych czynnosci badawczych realizowanych pod wspdlnym i znacznie
ogolniejszym metodologicznie szyldem obserwacji jako takiej. Warto zwroci¢ uwage, iz B.
Kuc i Z. Scibiorek zamiennie uzywaja terminu ,,rodzaj” i ,.technika” obserwacji, przy czym
zwazywszy na bogaty dorobek metodologiczny kazdej z wymienionych technik, a co za tym
idzie pewng wlasng specyfike a zatem rowniez oryginalno$¢ warsztatowa cechujacg te techniki,
nazywanie tychze jedynie formg lub odmiang obserwacji byloby zbytnim uogdlnieniem
terminologicznym?®. Zatem w dalszej czesci tekstu bedzie wykorzystywany termin ,,technika”
obserwacji  uczestniczgcej” stanowigcej przedmiot poznania w ramach badan
przeprowadzonych na rzecz niniejszego artykutu.

Powyzsze wprowadzenie wydato si¢ autorom konieczne ze wzgledu na zachowanie
spojnosci terminologicznej stanowigcej podstawe dalszego wywodu w oparciu o
przeprowadzone badania wtasne nad istotag omawianej techniki. Wtasciwie mozna postawié
teze, ktora nie wymaga zbyt szerokich uzasadnien, ze obserwacja prowadzona technika
obserwacji uczestniczacej jest stosowana we wszystkich dyscyplinach naukowych ze
specyficznym rozrdznieniem jej prowadzenia ze wzgledu na przedmiotu badan. Warto bowiem
zaznaczy¢, 1z technika obserwacji uczestniczace] wywodzi si¢ z warsztatu metodologicznego
antropologii kultury, na gruncie ktorej to doczekata si¢ szczegoélnie bogatego dorobku
ptynacego z réznych form jej stosowania podczas badania zjawisk spotecznych zachodzacych

W ramach najroéznorodniejszych kulturowo grup spotecznych®®.

Ciesielska, K. Wolanik Bostrém, M. Ohlander, Obserwacja [w:] D. Jemielniak (red.), Badania jakosciowe. Metody
i narzedzia. Tom 2, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2012, s. 41-65; J. Gierszewski, A. Pieczywok,
Metodologiczne podstawy badania problemoéw bezpieczernstwa, Difin 2020, s. 105-109; A. Chodubski, Wstep do
badar politologicznych, wyd. Uniwersytet Gdanski, Gdansk 2008, s. 137-139; B. Wisniewski, Obserwacja [w:]
A. Czuprynski, M. Feltynowski, R. Kochanczyk (red, nauk.), Metoda naukowa w badaniach bezpieczenstwa —
wybrane elementy, Wydawnictwo Naukowe Akademii WSB, Dgbrowa Gornicza 2023, s. 171-182; S. Nowak,
Metodologia badarn spotecznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 276-284.

185 B, Kuc, Z. Scibiorek, Zarys metodologii nauk o bezpieczenstwie, wyd. Adam Marszatek, Torun 2018, s. 186-
190.

186 Zob: D. Silverman, Interpretacja danych jakosciowych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012, s. 73-
110; M.V. Angrosino, Obserwacja w nowym kontekscie. Etnografia, pedagogika i rozwéj problematyki spotecznej
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Mowiac o prowadzeniu obserwacji uczestniczacej nalezy odnies si¢ do teorii poznawczych
opartych na racjonalizmie i reflektywizmu poznawczym. O ile obserwujaca w racjonalizmie
poznawczym cechuje si¢ pelnym obiektywizmem, obarczonym tylko btedem postrzegania to w
yjeciu reflektywizmu poznawczym badacz obserwuje przedmiot badan i jednoczesnie jest
czgscig obserwowanego przedmiotu, ze wzgledu na bezposrednie relacje z badanym
przedmiotem. Reflektywizm w poznaniu bezpieczenstwa polega na podejscie do poznania
otaczajacej rzeczywistos$ci, gdzie podmiot poznajacy jest jej czegscig. Badacz odkrywa
1 obserwuje relacje ze $wiatem 1 je interpretuje. Poznanie oznacza interpretacje relacji z
poznawanym $wiatem. A zatem obserwacja uczestniczgca w ujeciu reflektywizmu w naukach
spotecznych i humanistycznych obarczona jest wysokim zakresem subiektywizmu, co nie
oznacza, ze uzyskany wynik badan jest niewiarygodny, a tylko to, ze uzyskany wynik wymaga
zweryfikowania go rowniez innymi metodami. W naukach o polityce i administracji oraz w
naukach o bezpieczenstwie badacz prowadzac obserwacje uczestniczaca, jest nie tylko blisko
przedmiotu badan, ale w pewnym sensie staje si¢ jego czes$cig, a zatem jednocze$nie jest
podmiotem i przedmiotem badan, gdzie podmiot badan jest rozumiany jako badacza, a
przedmiotem jest to co bada i z punktu spotecznego stat si¢ cze$cig tego co bada.

Metoda obserwacji doczekata si¢ wielu odmian, ktére z racji na wypracowywany w trakcie
ich stosowania dorobek badawczo-naukowy zaczeto nazywac technikami, czyli znacznie
bardziej szczegdlowymi formami danej metody stuzacej wypracowaniu okreslonych wynikow
w oparciu o juz istniejacy warsztat metodologiczny. Warto w tym miejscu przytoczy¢ opis
techniki badawczej wedlug T Plicha i M. Lobockiego. Pierwszy z nich wskazywat, Ze technika
badan stanowi zesp6t czynnosci o charakterze praktycznym, ktore to czynnosci sg uregulowane
swoistymi dyrektywami, a to z kolei ma sluzy¢ metodologicznie wiarygodnemu
przeprowadzeniu procesu badawczego, tak aby otrzymac¢ zweryfikowane w drodze naukowego
poznania dane (czy wrecez ,fakty” jak okreslit to T. Plich, a wigc dane wchodzace do zasobu
wiedzy zweryfikowanej o wybranym wycinku rzeczywistosci). M. Lobocki z kolei wprost
okreslit techniki badawcze jako skonkretyzowane sposoby prowadzenia badan, z zaznaczeniem
iz techniki te sa zarazem podporzadkowane metodom badawczym funkcjonujagc w ramach
tychze metod. Zatem wedtug M. Lobockiego na jedng metode moze si¢ sktadac¢ kilka technik
badawczych®’. Natomiast A. Kaminski w swoim podejéciu w pewien sposob podsumowat

zbiezne ze sobg merytorycznie poglady dwoch poprzednich autoréw wskazujac, 1z ,,technika

[w:] N.K. Denzin, Y.S. Loncoln (red. nauk.), Metody badan jakosciowych. Tom 2, Wydawnictwo Naukowe, PWN,
Warszawa 2014, s. 129-149.
187 M. Lobocki, Metody badar pedagogicznych, PWN, Warszawa 1982, s. 115.
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badan to czynnos$ci praktyczne, regulowane starannie wypracowanymi dyrektywami,
pozwalajacymi na uzyskanie optymalnie sprawdzonych informacji, opinii i faktow”188, Zatem
owe czynnosci praktyczne okreslone wypracowanymi w toku wielu badan dyrektywami w
przypadku metody obserwacji mozna podzieli¢ na stanowigcg przedmiot niniejszego artykutu
technike obserwacji uczestniczacej i analogicznie pozostajacej poza przedmiotem poznania
technike obserwacji nieuczestniczacej'®®. Warto wobec powyzszego zaglebi¢ sic w geneze tej
pierwszej, aby w petni przyblizy¢ zardwno kontekst jej powstania jak i mozliwos$¢ jej
stosowania w wielu dyscyplinach.

Technika obserwacji uczestniczacej zostata opracowana w etnografii na przetomie XIX i
XX wieku w Wielkiej Brytanii na rzecz nowego nurtu naukowego stuzacego rozwijaniu badan
terenowych wérod odmiennych kulturowo spotecznosci, zamiast wypracowywania pozornych
wyjasnien zachowan spolecznych zaobserwowanych w tychze kulturach w drodze dhugich
dysput filozoficznych. Z obecnego punktu widzenia moze dziwi¢ fakt, iz zaledwie przeszto sto
lat temu wykorzystywano dyskusje w duzej mierze opierajagce si¢ na rozumowaniu
dedukcyjnym, redukcyjnym lub indukcyjnym, aby uzyskiwa¢ odpowiedzi na pytania dotyczace
przyczyn i charakteru nawykow oraz zwyczajow dostrzezonych w badanych spoteczno$ciach.
W realiach konca XIX wieku naukowcy reprezentujacy ,,imperium, nad ktorym nigdy nie
zachodzilo stonce” byli przekonani o niezwyklej wyjatkowosci brytyjskiej wiedzy naukowej 1
funkcjonujacej w jej ramach teorii, ktére powinny pomédc wythumaczy¢ wigkszos¢ zjawisk 1
zdarzen majacych miejsce na Swiecie (wlacznie z tymi o naturze spotecznej) bez koniecznosci

prowadzenia badan terenowych!®

. Absolutnymi zwolennikami podejscia ,,terenowego” byli
antropolodzy tacy jak Alfred Reginald Redcliffe-Brown czy Bronistaw Malinowski®®?.
Twierdzili oni, ze nie jest mozliwym poznanie prawdziwych zwyczajow, w tym specyfiki
funkcjonowania jakiejkolwiek grupy spotecznej bez przeprowadzenia badan terenowych!®?,
wsrod ktorych najskuteczniejsza technika miata by¢ obserwacja uczestniczaca. Z jednej strony
wada tej techniki byto ryzyko stopniowego zatracania niezbg¢dnego naukowym dociekaniom

obiektywizmu (jezeli badanie trwato zbyt dlugo), ale z drugiej technika ta pozwalata

188 A, Kaminski, Metoda, technika, procedura badawcza w pedagogice empirycznej, [w:] R. Wroczynski, T. Pilch
(red.), Metodologia pedagogiki spotecznej, Wroctaw 1974, s. 116.

189 Zob. , M. Kostera, P. Krzyworzeka, Etnografia [w:] D. Jemielniak (red.), Badania jakosciowe. Podejscia i
teorie. Tom 1, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2012, s. 172-175.

1% M. Angrosimo, Badania etnograficzne i obserwacyjne, PWN, Warszawa 2015, s. 24-26.

191 ], R. McGee, R. L. Warms, Anthropological Theory: An Introductory History, McGrow-Hill, Boston 2003, s.
153-215.

192 Szerzej: M. Hammersley, P. Atkinson, Metody badari terenowych, Wyd. Zysk i S-ka, Poznan 2000; E. Babbie,
Podstawy badan spotecznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013, s. 320-354.
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zgromadzi¢ imponujacy materiat dotyczacy nie tylko zaobserwowanych zwyczajow i nawykow
przedstawicieli objetej badaniem grupy spotecznej, ale réwniez zrozumieé sposob postrzegania
otaczajacej ich rzeczywistosci, a tym samym myslenia i procesu percepcyjno-decyzyjnego tych
ludzi. Dla odmiany technika obserwacji nieuczestniczacej sprzyja zachowaniu obiektywizmu,
ale nie pozwala na ,,zblizenie mentalne” charakteryzujace technikg obserwacji uczestniczacej.
Nie powinno rowniez dziwié, iz technika te wyewoluowata na gruncie nauki brytyjskiej w
okresie rozkwitu potegi tego imperium, gdyz proba zrozumienia sposobu my$lenia tubylcow
zamieszkujacych kolonie i tereny kontrolowane przez koron¢ mogto okazaé si¢ przydatne w
dalszym, skutecznym zarzadzaniem dominiami. Ponadto metoda ta zostata szybko przejeta
przez naukowcéw z innych krajow, miedzy innymi ze Stanéw Zjednoczonych do badan nad
spoteczno$ciami indianskimi. Poniewaz wowczas rdzenni mieszkancy Ameryki Polnocnej
zostali juz ,,przeniesieni”’ do rezerwatow, to uznano ze badanie tych spotecznosci nie odbywa
si¢ w zupetnie naturalnych dlan warunkach, a wrecz spotecznoscei te ulegly juz kulturowej
degeneracji warunkowanej przymusowa polityka przesiedlencza. Wowczas tez narodzit sig¢
termin ,,antropologii kulturowej” jako stuzacej badaniu kultury np. poprzez rekonstruowanie
pamieci nadal zyjacych tubylcow, a nie poprzez udzial w tubylczych strukturach lub
instytucjach spolecznych funkcjonujacych w rzeczywistych 1 tym samym naturalnych
warunkach, co bylo udziatem antropologii spotecznej powstatej w chwili rozwoju omawianej
techniki®®. Nalezy zatem podkresli¢, iz omawiana technika jest bezposrednio zwigzana z
etnografia, czyli dyscypling naukowa w ramach ktorej prowadzone sg badania nad opisaniem
kultury danej spoteczno$ci czyli szczegdlnego sposobu zycia ludzi funkcjonujacych w
zorganizowanych, trwatych grupach®,

Powstaje zatem pytanie, czy 1 w jakim stopniu technike obserwacji uczestniczgcej mozna
stosowa¢ w naukach o polityce i administracji oraz w naukach o bezpieczenstwie? Biorac pod
uwagg, ze przedmiot poznania nauk o polityce i administracji oraz nauk o bezpieczenstwie
znajduje si¢ w Srodowisku spolecznym 1 kulturowym cztowieka w $cisle okreslonych
warunkach 1 w zawezeniu do pozyskania bardzo specyficznie okreslonych informacji o
wybranych faktach i procesach spotecznych, to mozna postawic teze, ze identyfikacja faktéw i

procesow spolecznych moze nastapi¢ poprzez bezposrednig obserwacje przedmiotu poznania.

193 M. Angrosimo, op. cit., s. 24-25.

194 Kultura czyli cywilizacja jest to zlozona calo$¢, ktora obejmuje wiedzeg, wierzenia, sztuke, moralno$¢, prawa,
obyczaje oraz inne zdolnosci i nawyki nabyte przez cztowieka (ludzi) jako cztonka (cztonkéw) spoteczenstwa” —
J. Gajda, Antropologia kulturowa. Czesé 1. Wprowadzenie do wiedzy o kulturze, Wyd. Adam Marszatek, Torun
2003.
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Badacz realizujac proces poznania w srodowisku spotecznym badanego przedmiotu ulega
pewnego rodzaju wplywom tego $rodowiska i poprzez uczestnictwo w tym Srodowisku
wywiera na nie jaki§ wplyw. A zatem nastepuje ingerencja badacza w badany przedmiot, ale
nie na zasadach eksperymentu naukowego, a raczej wpltywania na Srodowisko przedmiotu
badan i ulegania jego wptywom. Powstaje wowczas szczegolna relacja pomiedzy badaczem a
przedmiotem badan i jego spotecznym srodowiskiem.

Obserwacja uczestniczaca jako technika metody obserwacji powstala na gruncie
antropologii kultury, ktorej obecnie przedmiot poznania znajduje si¢ w dyscyplinie etnografia
i antropologia kultury oraz nauki socjologiczne, ale obecnie w wielu dyscyplinach pokrewnych
badacze odnosza si¢ do procesoOw spotecznych i ich uwarunkowan kulturowych, stad
dostosowuja te technike do badan w swoich dyscyplinach. Wymaga to jednak dostosowania
szczegblowych zalozen obserwacji uczestniczacej do wyjasnianego problemu, celu i
przedmiotu badan. Istnieje mozliwo$¢ dokonania swoistej adaptacji danej metody lub techniki
kierujac si¢ specyfika danej dyscypliny naukowej. Niemniej niezbedne wydaje si¢ siggnigcie
do genezy czyli okreslenia dla kogo i w jakim celu zostala dana metoda lub technika
opracowana. W przypadku dostrzezenia niemoznosci kompletnego, pierwotnego zastosowania
zatozen techniki obserwacji uczestniczacej nastepuje jej adaptacja i wprowadzenie wymagane;j

korekty odpowiednio do problemu, celu 1 przedmiotu badan.

Stosowanie obserwacji uczestniczacej w naukach o polityce i administracji
oraz naukach o bezpieczenstwie

Ogoblnym przedmiotem naukowych dociekan nauk spotecznych sg procesy oraz
zjawiska spoleczne. W ramach wielu dyscyplin jakie wyewoluowaly w ramach nauk
spolecznych zaczeto wypracowywac wlasny warsztat metodologiczny stuzacy szczegétowemu
zglebianiu czesci zjawisk spotecznych, ktore merytorycznie stanowily przedmiot poznania
danej dyscypliny np. w naukach politycznych i administracji sa to spoteczne zjawiska
polityczne, w przypadku pedagogiki te zjawiska spoleczne ktore dotycza szeroko rozumianego
nauczania jako swoistego procesu spolecznego, z kolei w naukach o bezpieczenstwie sg to
zjawiska spoteczne, ktore dotycza zapewniania bezpieczenstwa cztowiekowil®. Pewnym
wyjatkiem jest przedmiot poznania nauk psychologicznych, ktére koncentruja wysitek
poznawczy na m.in. bezpieczenstwie mentalnym cztowieka, a z racji na olbrzymi dorobek

naukowy i wypracowywang przez dekady wtasciwa sobie metodyke prowadzenia badan w tym

1953, Nowak, Metodologia badan spotecznych, PWN, Warszawa 1985, s. 30-31.
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zakresie to rzeczywiscie nauki o bezpieczenstwie nie dysponujg tak solidnymi podstawami
metodologicznymi, aby zglebia¢ zagadnienia zwigzane z psychika cztowieka, nawet jesli
zagadnienia te wigzg sie z poczuciem bezpieczenstwa danej osoby'%®. Innymi stowy w
przypadku psychicznego bezpieczenstwa jednostki predysponowane z racji na doswiadczenie
sg aktualnie nauki psychologiczne, chociaz nic nie stoi na przeszkodzie, aby w ramach nauk o
bezpieczenstwie powstal nurt zajmujacy si¢ réwniez tym zagadnieniem chociaz bytoby wielce
niestosownym metodologicznie, gdyby w oparciu o te dwie dyscypliny prowadzono niemal
identyczne badania, co gorsza w oparciu o ten sam warsztat metodologiczny. Wowczas w
ramach nauk o bezpieczenstwie mogtby powsta¢ nurt cechujacy si¢ oryginalng dla siebie
specyfika metodologiczng tak, aby badania prowadzone w odniesieniu do bezpieczenstwa
psychicznego czlowieka nie powielaty si¢ na gruncie tych dwoch dyscyplin.

Przyktad ten zostat poruszony nie bez przyczyny, a mianowicie aby odnies$¢ si¢ do
przedmiotu rozwazan poruszonych w niniejszym artykule, a dotyczacych techniki obserwacji
uczestniczacej stanowigcej w istocie technike badawczg wypracowang na gruncie etnografii (w
ramach antropologii), a zatem stanowigca technike S$cisle zwigzang z metodologia tej
dyscypliny®’. Z drugiej strony coraz czeiciej technika ta jest wymieniana na tamach
rozlicznych artykuléw, a nawet monografii naukowych w naukach o bezpieczenstwie, jako
jedna z technik stuzacych zbieraniu materialu w prowadzonych badaniach. Warto réwniez
doda¢, 1z przedstawiciele innych dyscyplin w ramach nauk spotecznych takze siggali do tej
techniki, co w pewien sposob tlumaczy zainteresowanie reprezentantow nauk o
bezpieczenstwie tym szczegdlnym sposobem pozyskiwania danych. Niemniej pozostaje
otwarte pytanie w jakim zakresie technika ta moze by¢ stosowana, aby zachowa¢ poprawnos¢
metodologiczng? Pytanie to wynika z nierzadko btednej praktyki stosowania tej techniki
warunkowanej brakiem zrozumienia przyczyny jej opracowania. Siggni¢cie do Zrddla, a zatem
do doswiadczen i metodologicznego zaplecza etnografow w zakresie stosowania tej techniki
wskazuje, ze stuzy ona pozyskiwaniu danych (nieprzetworzonych metodami teoretycznymi) o
zjawiskach spotecznych zachodzacych w ramach wybranej spotecznosci. Technika obserwacji
uczestniczacej polega na ulokowaniu badacza w $rodowisku spotecznym i kulturowym
badanego przedmiotu, podj¢cie wysitku na rzecz przyjecia przynajmniej czg$ciowo tozsamosci

czlonka tej spotecznosci i funkcjonowania w jej ramach tak dtugo, aby uzyskac fakty dotyczace

196 J. Brzezifiski, Elementy metodologii badar psychologicznych, PWN, Warszawa 1978, s. 6-17.
197 M. Angrosimo, op. cit., s. 106-110.
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wyjasnianego problemu i badanego przedmiotu®®. Zatozenie tej techniki wydaja sie oczywiste,
poniewaz nikt nie jest w stanie zrozumie¢ sposobu patrzenia na rzeczywisto$¢ oraz myslenie
cztonkow danej grupy tak dobrze, jak oni sami. Badacz prowadzacy obserwacje
nieuczestniczacg i1 nie rozumiejgcy w peini cztonkow badanej grupy moze mimo zachowania
staranno$ci  metodologicznej postawi¢ niewlasciwe pytania lub blednie zinterpretowac
uzyskane odpowiedzi. Stosowanie tej technik wymaga opracowania wilasciwego narzegdzia
badawczego — dziennika obserwacji uczestniczacej, w ktérym powinny by¢ ujgte precyzyjnie
te elementy, ktore badacz obserwuje, by poprzez emocjonalne przejmowanie lub wptywanie na

kulture spoteczng srodowiska badanego przedmiotu nie ulegta rozmyciu idea obserwacji.

Whnioski

Uogolniajac technika ta mogtaby by¢ wykorzystana w najrézniejszych dyscyplinach
nauk spotecznych, w tym w naukach o polityce i administracji oraz w naukach o
bezpieczenstwie, ale tylko w odniesieniu do pozyskania nieprzetworzonych danych stuzacych
podjeciu proby zrozumienia percepcji 1 sposobu myS$lenia wybranej grupy spotecznej,
najczesciej réznej kulturowo lub subkulturowo od badacza. Zarazem w przypadku badan
prowadzonych na gruncie nauk o bezpieczenstwie technika ta powinna stuzy¢ badaniu zjawisk
spotecznych zachodzacych w ramach wybranej grupy, ale w ograniczeniu do zjawisk
zwigzanych z szeroko pojeta aktywnoscia spoteczng w obszarach polityki i bezpieczenstwem a
takze poznania uwarunkowan subiektywnego poczucia bezpieczenstwa. Chcac poznaé sposob
myS$lenia, a tym samym wzorce podejmowania decyzji 1 zachowan spotecznych przez
przedstawicieli wybranej grupy narodowej lub etnicznej w odniesieniu do polityki lub
utrzymywania bezpieczenstwa danej grupy spolecznej, technika ta mogtaby si¢ sprawdzi¢ jako
pomocnicza wzgledem innych metod lub technik uzytych do dokonania np. pomiaru wptywu
aktywnosci danej grupy na ksztatt polityki lub kreowanie bezpieczenstwa wybranego podmiotu
lub przedmiotu aktywnosci instytucji wchodzacych w sktad wybranego systemu politycznego
lub systemu bezpieczenstwa. Wzorem antropologéw bada¢ mozna takze okreslone grupy
spoteczne, ktore wypracowaty wtasng subkulture mimo, ze wtasciwa im jest kultura wspdlna
spoteczenstwu, z ktorego sie wywodza. Dgzac do zbadania wplywu przedstawicieli badanej
subkultury na ksztatlt polityki lub poziom bezpieczenstwa jedng z technik mogtaby by¢

wowczas technika obserwacji uczestniczacej, aby podobnie jak w poprzednim przykladzie

198 Tamze, s. 24-26.
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zrozumie¢ wzorce percepcyjno-decyzyjne tych osob, a zatem moc wykorzystaé uzyskane
wyniki w dokonaniu oceny wptywu przedstawicieli tej subkultury na bezpieczenstwo spoleczne
lub szerzej wewnetrzne panstwa (np. ogoélnopolskie bojowki pseudokibicow dziatajace jak
zorganizowane grupy przestepcze). Konczac warto zaznaczy¢, iz przedmiotem rozwazan w
niniejszym artykule nie byta szeroko rozumiana metoda obserwacji, a jedynie wymieniona
technika. Zastrzezenie to zostato poczynione, aby wykluczy¢ jakiekolwiek nieporozumienia,
miedzy innymi mogace dotyczy¢ przedmiotu poznania metoda obserwacji uczestniczacej, ktory
bedzie znacznie szerszy i1 zwykle dotyczy wielu zagadnien badawczych sytuowanych w
roznych dyscyplinach.

Streszczenie

Niniejszy artykut traktuje o implikacjach ptynacych z zastosowania wywodzacej si¢ z
antropologii  kulturowej techniki obserwacji uczestniczacej w metodologicznych
uwarunkowaniach nauk spolecznych, ze szczegdélnym uwzglednieniem specyfiki
metodologicznej nauk o polityce i administracji oraz nauk o bezpieczenstwie. Podjcte
wyzwanie badawcze wydaje si¢ istotne z racji na nieczgste odwolywanie si¢ autoréw z obu
wymienionych dyscyplin do stosowania obserwacji uczestniczacej, ktéra wywodzi si¢ z
enologii, antropologii kultury oraz socjologii. Majac swoje bezposrednie zastosowanie w
naukach spotecznych, zarazem jest technikg na tyle specyficzng, ze moze by¢ wykorzystana w
bardzo wasko rozumianym katalogu badanych zjawisk spotecznych. W rezultacie pytanie
problemowe towarzyszace podjetym na tamach tego tekstu dociekaniom brzmi, w jakim
zakresie technika obserwacji uczestniczqcej moze by¢ stosowana podczas badan prowadzonych
w ramach nauk o polityce i administracji oraz nauk o bezpieczenstwie? Dazac do uzyskania
odpowiedzi na tak postawiony problem postuzono si¢ metoda badania tre$ci wybranej literatury
przedmiotu badan, a nastgpnie zastosowano metode poréwnania wyodrgbnionych podczas
badania tresci literatury przedmiotu podejs¢ do stosowania techniki obserwacji uczestniczacej
przez roznych badaczy. Nastepnie zastosowano uogodlnianie i wnioskowanie dedukcyjne
stuzace do sformutowania wnioskow, uprawdopodobniajagcych wyjasnienie rozwazanego
problemu. Celem poznawczym w niniejszym artykule jest wyjasnienie mozliwosci i
uwarunkowan stosowania obserwacji uczestniczacej ze wzgledu na przedmiot badan 1 role
badacza w poznaniu w $rodowiska spotecznego. Podczas badania tresci literatury przedmiotu
badan uwypuklono tylko te pozycje, ktore przyczynily si¢ do wyjasnienia problemu
badawczego 1 celu poznawczego, pomijajac wiele innych opracowan ze wzgledu na
ograniczenia wynikajace z istoty artykutu.

Stowa kluczowe:
Metodologia, badania, metoda, technika, obserwacja, obserwacja uczestniczgca

Key words:
Methodology, research, method, technique, observation, participant observation



149

M. Gornikiewicz, A. Czuprynski

Bibliografia

1.
2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.

21.

22.

Angrosimo M., Badania etnograficzne i obserwacyjne, PWN, Warszawa 2015.
Angrosino M.V., Obserwacja w nowym kontekscie. Etnografia, pedagogika i rozwdj
problematyki spotecznej [w:] N.K. Denzin, Y.S. Loncoln (red. nauk.), Metody badan
Jjakosciowych. Tom 2, Wydawnictwo Naukowe, PWN, Warszawa 2014.

Babbie E., Podstawy badan spotecznych, \Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2013.

Brzezinski J., Elementy metodologii badan psychologicznych, PWN, Warszawa 1978.
Chodubski A., Wstep do badan politologicznych, wyd. Uniwersytet Gdanski, Gdansk
2008.

Ciesielska M., Wolanik Bostrom K., Ohlander M., Obserwacja [w:] D. Jemielniak
(red.), Badania jakosciowe. Metody i narzedzia. Tom 2, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa, 2012.

Comte A., Metoda pozytywna w szesnastu wyktadach, PWN, Warszawa 1961.
Durkheim E., Zasady metody socjologicznej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2000.

Gajda J., Antropologia kulturowa. Czesé 1. Wprowadzenie do wiedzy o kulturze, wyd.
Adam Marszalek, Torun 2003.

Gierszewski J., Pieczywok A., Metodologiczne podstawy badania problemow
bezpieczenstwa, Difin 2020.

Hammersley M., Atkinson P., Metody badan terenowych, Wyd. Zysk i S-ka, Poznan
2000.

Kaminski A., Metoda, technika, procedura badawcza w pedagogice empirycznej [w:]
R. Wroczynski, T. Pilch (red.), Metodologia pedagogiki spolecznej, Wroctaw 1974.
Kostera M., Krzyworzeka P., Etnografia [w:] D. Jemielniak (red.), Badania jakosciowe.
Podejscia i teorie. Tom 1, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2012.

Kuc B., Scibiorek Z., Zarys metodologii nauk o bezpieczenistwie, wyd. Adam
Marszatek, Torun 2018.

Lobocki M., Metody badan pedagogicznych, PWN, Warszawa 1982.

McGee J.R., Warms R.L., Anthropological Theory: An Introductory History, McGrow-
Hill, Boston 2003.

Merton R.K., Teoria socjologiczna i struktura spoteczna, PWN, Warszawa 1982.
Nowak S., Metodologia badan spotecznych, PWN, Warszawa 1985.

Nowak S., Metodologia badan spotecznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2006.

Pieter J., Przedmiot i metoda psychologii, wyd. Zaktad Narodowy imienia Ossolinskich,
Wroctaw 1963.

Silverman D., Interpretacja danych jakosciowych, WWydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2012.

Wisniewski B., Obserwacja [w:] A. Czuprynski, M. Feltynowski, R. Kochanczyk (red,
nauk.), Metoda naukowa w badaniach bezpieczenstwa — wybrane elementy,
Wydawnictwo Naukowe Akademii WSB, Dabrowa Gornicza 2023.



Technika obserwacji uczestniczqgcej... 150

23. Zegnatek Z., Metodologia badan dla autoréw prac magisterskich i licencjackich z
pedagogiki, wyd. Wyzsza Szkota Pedagogiczna Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w
Warszawie, Warszawa 2010.



) ey ~ 1:
Marcin Gornikiewicz * « | Studia . R
o FCEx| W schodnioeuropejskie

* Nr 19-t. 3/2023

Wojskowa Akademia Techniczna * %

im. Jarostawa Dgbrowskiego
Pawel Stawarz
Wojskowa Akademia Techniczna

im. Jarostawa Dgbrowskiego

Metodologiczne podstawy techniki wywiadu eksperckiego

w identyfikowaniu problemow edukacji mi¢edzykulturowej

Wstep

echnika wywiadu eksperckiego koncentruje si¢ na pozyskaniu i przetworzeniu wiedzy,
Tkt(')rej zrodtem s3 ludzie dysponujacy wiedza specjalistyczng w badanym obszarze!®,
Warto zwroci¢ uwage, iz technika ta jest o tyle ciekawa, iz pozwala na dostep do kompendium
wiedzy zgromadzonej i przetworzonej w umystach okreslonej liczby badaczy, zazwyczaj ludzi
ktorzy zglebiajac owag wiedze postugiwali si¢ metodyka naukowa dazac do mozliwie
optymalnego zobiektywizowania uzyskanych wynikow. Zarazem moze pojawi¢ si¢ watpliwos¢
o jakos$¢ wiedzy eksperckiej zwazywszy, ze bylo ona nie tylko gromadzona, ale réwniez

00

indywidualnie przetwarzana przez poszczegolnych ekspertow? Ideg przyswiecajaca

199 Wywiad jako technika badan jest specyficzng forma rozmowy — ukierunkowanej przez badacza i nastawione;j

na uzyskanie jak najlepszego obrazu sytuacji. Rézni sie zatem od rozmowy potocznej (..) od wywiadu
dziennikarskiego, ktéry ma inne cele (...). Najogdlniej wywiad definiujemy jako rodzaj spotecznej interakgji,
ukierunkowang rozmowe stuzgca pozyskaniu przez badacza od respondentéw danych dotyczacych ich wgladu w
rzeczywisto$¢” — B. Glinka, W. Czakon, Podstawy badan jakosciowych, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2021, s. 100.

200 \W etnografii podczas prowadzenia obserwacji uczestniczacej odnotowano mniej lub bardziej daleko idace
zaktdcenia w obiektywnym podejsciu do przedmiotu badania w zaleznosci od stopnia zaangazowania badacza w
poddang obserwacji spotecznos¢, przyktadowo tzw. ,uczestnictwo petne” polega na ,staniu sie tubylcem” w
stopniu uniemozliwiajgcym po pewnym czasie zachowanie dystansu, a tym samym obiektywizmu w stosunku do
przedmiotu badan. Na zasadzie analogii mozna réwniez zauwazy¢, ze poddanie lekturze jedynie czesci
materiatéw Zrédtowych mogtoby prowadzi¢ do niepetnego spojrzenia na przedmiot badan, podobnie jak w
przypadku prowadzenia wywiadu tylko z ekspertami reprezentujacymi okreslone punkty widzenia z wytgczeniem
badaczy reprezentujgcych oryginalne i catkowicie odbiegajace od poprzednich poglady — M. Angrosino, Badania
etnograficzne i obserwacyjne, PWN, Warszawa 2010, s. 108-109.
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zaprezentowanemu nizej podejsciu jest wyeliminowanie sytuacji, w ktorej z jednej strony
badacz uzyska dostep do zrdznicowanej zrédtowo specjalistycznej wiedzy, z drugiej zas sam
fakt uzyskania dostepu nie wptywa pozytywnie na jako$¢ potencjalnie uzyskanych wynikow.
Zatem dotarcie do réznych ekspertow i uzyskanie ich zgody na udzial w wywiadzie stanowi
zaledwie poczatek umozliwiajacy rozpoczecie badania, ale w zaden sposdb mimo
niekwestionowanego autorytetu oséb wyrazajacych che¢ poddania si¢ wywiadowi, nie wptywa
na jakos$¢ uzyskanych ostatecznie danych. Zawsze bowiem istnieje ryzyko, iz ekspert mogt nie
dochowac¢ starannos$ci podczas przetwarzania pozyskiwanej wiedzy np. wykorzystujac metody
wnioskowania lub wrecz ignorowania czesci pozyskiwanych faktow, a uwzgledniania tylko
czesci z nich, pasujacych do $wiatopogladu danego eksperta®®l. Takie podejécie $wiadczytoby
oczywiscie o skrajnym braku tak niezbednego w naukowych dociekaniach obiektywizmu, jak
1 przekreslalyby warto$¢ takiej wiedzy eksperckiej. Zarazem w tym tez tkwi atut techniki
wywiadu, gdyz poprzez pordwnanie wiedzy pochodzacej od wielu ekspertow badajacych od
odpowiednio dluzszego czasu wybrane zagadnienie, mozna dokonaé pierwszego rodzaju
weryfikacji jakos$ci tej wiedzy. Oczywiscie takie poréwnanie bytoby niezbyt miarodajne, gdyby
nie dysponowaé jakimkolwiek wiarygodnym punktem odniesienia w postaci innej, ale
mozliwie zobiektywizowanej bazy wiedzy. W tym tez celu przed przystgpieniem do wywiadu
warto postuzy¢ si¢ metodg przegladu literatury. Pozwoli to rbwniez znaczaco usprawnic proces
formulowania pytan. Trzeci rodzaj weryfikacji jakosci pozyskanej w trakcie wywiadu wiedzy
to postawienie pytan tymze ekspertom o przyjeta metodyke wykorzystang podczas badan
wlasnych. Wowczas eksperci powinni podzieli¢ si¢ nie tylko uzyskanymi wnioskami, ale

rowniez opisac¢ proces badawczy jaki ich odprowadzit do ich opracowania.

Dochowanie wymienionych kryteriow oceny wiarygodnos$ci wiedzy eksperckiej podczas
postugiwania si¢ technika wywiadu powinno wptynagé¢ nie tylko na zobiektywizowanie
wlasnych wynikow badan (podsumowanie 1 przetworzenie wiedzy pochodzacej od wielu
ekspertow), jak réwniez na zgodne z metodologia opracowanie wilasnych wynikow.
Wychodzac z takiego zalozenia podobnie jak podczas przegladu literatury, gdy nalezy podja¢
starania, aby nie poming¢ zZrddel reprezentujagcych odmienne wyniki, takze w przypadku
wywiadu nalezy uwzgledni¢ ekspertow reprezentujacych réznorodne punkty widzenia
wypracowane na podstawie badan wlasnych?2, Nie oznacza to bynajmniej, iz ekspert ktory

swoj zakres badan ogranicza do przyswajania mozliwie jak najwigkszej ilosci informacji na

201 5 Dehaene, Jak sie uczymy, Copernicus Center Press, Krakéw 2021, s. 285-306.

202 Zielinski, Metodologia pracy naukowej, wyd. ASPRA-JR, Warszawa 2012, s. 56-58.
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dany temat czynigc ze swojego umystu swoisty bank wiedzy nieustannie zasilany wszelkimi
nowinkami, nie moze by¢ wiarygodny, a wiedza przezen prezentowana pozbawiona wartosci.
Niemniej osoba taka prowadzi swoje dociekania w sposdb intuicyjno-amatorski i moze
dysponowa¢ olbrzymig wiedza, jak rowniez opracowywacé niezwykle cenne i obiektywne
whnioski, aczkolwiek taka osoba sama nie jest wowczas w stanie tego oceni¢?®®, Innymi stowy
nie trzymajac si¢ metodologii bardzo trudno jest zachowac obiektywizm, gdyz nie istnieje
jakikolwiek punkt odniesienia, ktory pozwala badaczowi zorientowa¢ si¢ na ile i w jakim
stopniu zaczal zatraca¢ obiektywny punkt widzenia, na rzecz subiektywnego. Zadanie to nalezy
wowczas do badacza, ktory Scisle trzymajgc si¢ metodologicznych regut oceny wiarygodnosci
gromadzonych danych (z przetworzonymi wilacznie), podejmuje si¢ trudu ocenienia wartosci
gromadzonych danych. Wowczas przydaje si¢ zaproponowane przez autora dochowanie

podczas badania wspomnianych trzech kryteriéw oceny wiarygodnosci wiedzy eksperckie;j:

1. Dokonanie przegladu literatury: wypracowanie podstawy merytorycznej pod dalsze

badania, ocena wiarygodno$ci oraz ulozenie pytan.

2. Opracowanie pytan dotyczacych przyjetej przez poszczegdlnych ekspertow metodyki

badan, aby méc oceni¢ wiarygodno$¢ uzyskanych przezen wynikow.
3. Poréwnanie wynikow badan ekspertow poddanych wywiadowi.

Rownie istotne jest wykorzystanie prawidlowej metodyki wywiadu, a zatem zardwno przyjecie
odpowiedniej formy tegoz wywiadu, jak i zadanie mozliwie trafnych pytan pozwalajacych na
uzyskanie wynikow optymalizujacych wiedze ekspercka pod katem postawionych przez
badacza pytan problemowych?®. Kazda z formy wywiadu oméwiona nizej oferuje inne
mozliwo$ci w zakresie identyfikowania problemow edukacji migdzykulturowej. Nizej zostala
przedstawiona krotka charakterystyka kazdej z wybranych odmian omawianej techniki, jak
réwniez praktyczne mozliwosci jej zastosowania w rzeczywistych i hipotetycznych sytuacjach
zwigzanych z identyfikowaniem i1 prognozowaniem wystgpienia w pewnej perspektywie

czasowej tychze zagrozen.

W nawigzaniu B. Glinka oraz W. Czakon zwrdécili uwagg, iz w ramach metody wywiadu mozna

wyrozni¢ wiele jego rodzajow (w zalezno$ci od wypracowanego w tej mierze dorobku

203 Tamze, s. 60.
2045.Q. Qu, J. Dumay, The qualitative research interview, “Qualitative research in Accounting and Management”,
8(3), 2011, s. 238-264.
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aspirujacych do miana technik) w zaleznosci od przyjetego kryterium podziatu. Zwazywszy, iz
wywiad stanowi plastyczng forme zbierania danych to zastosowanymi kryteriami mogtyby

byc’205 :

- liczba badanych (wywiad indywidualny, wywiad grupowy — tutaj rzeczywiscie nie ma
przestanek, aby ktérykolwiek z tych rodzajow nazywaé specyficzng technikg objawiajacg sig

w oryginalnym warsztacie przeprowadzenia wywiadu — przyp. aut.).

- stopien standaryzacji/strukturyzacji (wywiad standaryzowany/ustrukturyzowany, wywiad
niestandaryzowany/nieustrukturyzowany, wywiad cze$ciowo
standaryzowany/ustrukturyzowany — Warto zwréci¢ uwage na subtelng roznice migdzy
strukturyzacja a standaryzacja wywiadu, ktora polega na tym, iz strukturyzacja wigze si¢ z
wykorzystaniem w trakcie badania form pytan, ktére wymuszaja udzielnie konkretnej formy
odpowiedzi, najczescie] w sposdb mozliwie zwigzly, a standaryzacja jest juz pojeciem znacznie
szerszym oznaczajacym utozenie $cislego scenariusza przysztego wywiadu z uwzglednieniem

6, Zatem wywiad

zarébwno pytan, kolejnoéci ich zadawania, a nawet ich brzmienia®
ustrukturyzowany stanowi uszczegétowiony rodzaj wywiadu standaryzowanego, a zatem
mozna spotka¢ si¢ z sytuacja wykorzystania wywiadu standaryzowanego, ale nie
ustrukturyzowanego. Z racji jednakze na blisko$¢ obu termin oraz zawieranie si¢ wywiadu
ustrukturyzowanego w standaryzowanym te dwie techniki zostaly umieszczone w jednym

punkcie — przyp. aut.).

- rodzaj interakcji (wywiad bezposredni i wywiad posredni — podobnie jak przy omawianiu
poprzednich rodzajow wywiadu, w tym przypadku istnieja warsztatowe warunki, aby uznaé
wywiad bezposredni 1 wywiad posredni za uszczegdlowione formy prowadzenia wywiadu, a
zatem za techniki badawcze, niemniej rownoczesnie przy klarownie zarysowanej odrgbnosci
tych rodzajéw/technik wzgledem pozostalych nadal cechuje je wysoki stopien ogdélnosci, co
sktania do rozwazan czy rzeczywiscie wyrdznienie na technike wywiadu posredniego lub
bezposredniego jest wyczerpujace, per analogia gdyby spojrze¢ na wspomniane techniki
wywiadu ustrukturyzowanego i nieustrukturyzowanego to takiej watpliwos$ci si¢ nie nasuwajg

— przyp. aut.).

2058 _Glinka, W. Czakon, Podstawy badari jakosciowych, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2021, s.
101.
206 Tamze, s. 104-106.
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- wykorzystanie wsparcia technicznego (wywiad przeprowadzony z wykorzystaniem telefonu,
tacza internetowe w formie $§rodkéw przekazu audiowizualnych etc. — zdecydowanie poziom
ogoblnosci jest zbyt wysoki, aby na tej podstawie mozna mowi¢ o wyspecjalizowanej formie
prowadzenia wywiadu z wlasnym zapleczem warsztatowym, chociaz z drugiej strony gdyby
metodyke prowadzenia wywiadu telefonicznego rozbudowaé o sposoby weryfikowania
nastroju i autentycznosci rozmowcy po brzmieniu glosu oraz przyktadowo dodaé pytania 0
charakterze kontrolnym, jak réwniez dolaczy¢ wariantowanie podczas planowania takich
rozmow to rzeczywiscie wowczas moglibySmy mowi¢ o okreslonej technice prowadzenia

wywiadu w ramach omawianej metody — przyp. aut.)

- rodzaj pozyskiwania danych (wywiad ekspercki, wywiad diagnostyczny etc. — rowniez w tym
przypadku roznica miedzy rodzajem metody, a technika bedzie odnosi¢ si¢ do stopnia
uszczegotowienia specyficznego sposobu przeprowadzenia wywiadu, co oznacza ze samo
wskazanie Zrédta danych np. ekspert, laik, nie bedzie jeszcze predysponowato do okreslenia
rodzaju danej] odmiany metody mianem techniki, ale dokladne opisanie sposobu
przeprowadzenia takiego wywiadu wzgledem ekspertow i laikow, tak aby wyciagnac
maksimum wartosciowych informacji bgdzie oznaczalo méwienie o konkretnej technice

prowadzenia wywiadu).

Na tamach wielu publikacji metodologicznych czesto mozna spotkaé si¢ z technikg wywiadu
poglebionego stanowiaca uszczegdtowiong odmiang wywiadu indywidualnego. O ile w
przypadku wywiadu indywidualnego wskazanie czy mowa o rodzaju metody, czy technice
zalezy od stopnia szczegotowosci jego przeprowadzenia, to w przypadku wywiadu
poglebionego cechuje si¢ daleko idaca odrebnoscig warsztatowa taka jak: brak struktury
(ewentualnie czeSciowe ustrukturyzowanie) oraz wykorzystywanie konkretnych regut
psychologii behawioralnej stuzacej stopniowemu budowaniu relacji opartej o pozytywne
nastawienie emocjonalne, a w konsekwencji zaufanie badanego do badacza?®’. W ramach samej
techniki wywiadu poglebionego wyewoluowata kolejna technika, a mianowicie wywiadu
narracyjnego, ktory réwniez wymaga nawigzania blizszej relacji miedzy udzielajagcym
wywiadu, a przeprowadzajacym, ale zarazem rozni si¢ tym, iz prowadzacy ogranicza swoja

ingerencj¢ w histori¢ opowiadang przez mowigcego do niezbednego minimum (np. delikatne

207 . Paszkiewicz, Struktura teorii psychologicznych, PWN, Warszawa 1983, s. 154-193; B. Glinka, W. Czakon, op.
cit., s. 102.
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ukierunkowanie kierunku narracji na przedmiot badania)?®. Innymi stowy technika ta polega
na obdarzeniu badanego bardzo szeroka swoboda wypowiedzi, co nota bene korespondujg z
jedna z technik z zakresu psychologii behawioralnej w budowaniu i utrwalaniu relacji, ktéra
opiera si¢ na stuchaniu rozmoéwcy i1 obdarzeniu go uwaga, co tworzy po stronie mowigcego
wrazenie bycia zauwazonym 1 waznym dla stuchajgcego, a zatem odpowiadajgca za emocje
cze$¢ mozgu shuchajacego mowigcego kreuje pozytywne nastawienie do stuchajacego, a
ostatecznie umacnia przekonanie, ze mozna t¢ osob¢ obdarzy¢ nie tylko sympatia, ale i
zaufaniem?®. To z kolei sprzyja wiekszej otwartoéci podczas wywiadu, a zatem idealnie

wpisuje si¢ w cel techniki wywiadu narracyjnego.
Wywiad ekspercki, a prognostyka

Tzw. metoda delficka jest wykorzystywana w prognostyce, a jej warsztatowg podstawe
stanowi odmiana wywiadu eksperckiego?®. Wybranym osobom specjalizujacym sie w
wybranej dziedzinie zadaje si¢ wczesniej opracowane pytania, a glowna idea polega na
uzyskaniu zbieznych ze sobg odpowiedzi. W przypadku, gdy jeden lub kilku ekspertow zajmuje
stanowisko odmienne od wigkszosci pytanych osdb, woéwczas prowadzacy badanie zadajg
pytania majace wyjasni¢ zaobserwowane rozbieznosci, w ramach ktérych to pytan wszyscy
poddani badaniu powinni wypracowa¢ wspdlne stanowisko lub wykluczy¢ odpowiedzi,
ktorych uzasadnienie rodzi watpliwosci. Dzigki temu w drodze eliminacji odrzuca si¢
ostatecznie te eksperckie odpowiedzi, ktore finalnie nie tyle nie pokrywaja si¢ z wigkszo$cia
udzielanych odpowiedzi, ale ktorych proces opracowania nie jest logicznie spdjny. Przez okres
trwania badania eksperci nie kontaktujg si¢ ze sobg, a proces wysylania pytan i uzyskiwania
odpowiedzi ma charakter korespondencyjny. Takie podej$cie ma zagwarantowac zachowanie
mozliwie daleko posunigtego obiektywizmu w opracowaniu ostatecznych, zbiorczych
wynikow, a zarazem nie poddawac¢ ekspertow jakiejkolwiek presji ze strony innych
uczestnikow badania. Prowadzacy badanie zadajac na kolejnych etapach pytania
uszczegotawiajace przedmiot dociekan dgza do uzyskania od uczestnikow opisania procesu
dochodzenia do wuzyskanych wynikow z uwzglednieniem spdjnosci metodologiczno-
warsztatowej uzyskiwanych odpowiedzi. Omawiana technika/metoda uchodzi za jedng ze

skuteczniejszych w uzyskiwaniu odpowiedzi na pytania o przyszie zdarzenia, z racji na

208 B Glinka, W. Czakon, op. cit., s. 103.

209D, Goleman, Inteligencja emocjonalna, wyd. Media Rodzina, Poznan 2012, s. 37-76.

210 5. Baruchson-Arbib; J. Bronstein, A View to the Future of the Library and Information Science Profession: A
Delphi Study, “Journal of the American Society for Information Science and Technology”, 53 (5), 2002, s. 397-408.
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stopniowe eliminowanie odpowiedzi tych ekspertow, ktorzy formutujac swoje wnioski nie sg
w stanie wiarygodnie uzasadni¢ procesu opracowywania odpowiedzi. Zawsze pozostaje
ryzyko, ze pojedynczy ekspert moze mie¢ racj¢, jednak w pragmatyce stosowania tej
techniki/metody takie sytuacje praktycznie si¢ nie zdarzaly. Do grona ekspertéw dobierane sg
osoby dysponujace profesjonalng wiedzg, zarowno zajmujac si¢ dang tematyka naukowo,
zawodowg lub bedgc uznanymi pasjonatami przedmiotu badania (np. dziennikarze). Pozwala
to zapoznac si¢ z odpowiedziami cechujgcymi si¢ nierzadko interesujagcym punktem widzenia,
oryginalnym podejsciem, a nast¢pnie odsiac¢ te odpowiedzi, ktore jak si¢ z czasem moze okazac,
byly formutowane czysto intuicyjnie, a nie w oparciu o rzetelny warsztat metodologiczny?*.
Technika/metoda delficka zostata opracowana w potowie XX wieku, a po raz pierwszy zostata

212 Ogznacza to, ze

wykorzystana w prognostyce w latach sze$¢dziesiatych ubieglego stulecia
przez okres jej stosowania na przestrzeni ostatnich kilku dekad byto mozliwe jej dopracowanie
tak, aby zwigksza¢ warto$¢ (traftnos$¢) uzyskiwanych w toku jej stosowania prognoz. Do zalet
mozna zaliczy¢ anonimowos$¢ i niezalezno$¢ angazowanych uznanych ekspertow oraz daleko
posunigty obiektywizm podczas analizowania uzyskiwanych odpowiedzi, a do wad wysokie
koszty zwigzane z konieczno$cig angazowania duzych ilosci badanych oraz wydtuzajaca caty
proces wieloetapowo$cig badania. Konkludujac metoda/technika delficka jest rodzajem

czgsciowo ustandaryzowanej 1 rownolegle czgsciowo ustrukturyzowanej techniki wywiadu

eksperckiego.
Whioski

Wspolng cechg omdéwionych wyzej 1 zarazem najpopularniejszych form techniki
wywiadu jest mozliwo$¢ zyskania dostepu do olbrzymiej bazy przetworzonych juz danych pod
katem wypracowania wnioskOw na rzecz badanej tematyki. Umiej¢tne postuzenie si¢
omawiang technikg znaczaco oszczedza czas badacza, ktory samodzielnie nie musi przez wiele
lat zglebia¢ badanej tematyki na biezaco uaktualniajgc swoja dotychczasowag wiedze i
weryfikujgc wnioski, a wystarczy ze umiejetnie zada trafne pytania. W tym rowniez kryje si¢
potezne ryzyko, gdyz niewlasciwie zadane pytania sprawia, ze badacz nie otrzyma w pehni
satysfakcjonujacych odpowiedzi, a co gorsza jesli nie trzymat si¢ omdéwionych wyzej zasad

prowadzenia badania, moze nawet nie by¢ tego $wiadomy wychodzac z zalozenia, ze uzyskane

211 5 Keeney, F. Hasson, H. P. McKenna, A critical review of the Delphi technique as a research methodology for
nursing, International Journal of Nursing Studies, 38, (2), 2001, s. 195-200.

212 M. Wyrzykowski, Metoda delficka, Polskie Towarzystwo Studidw nad Przysztoscia, https://ptsp.pl/metoda-
delficka/, 24.11.2022.
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odpowiedzi s3 w stu procentach prawdziwe. Zarazem skuteczne wykorzystanie tej techniki
gwarantuje wysoce efektywna kompensacj¢ wiedzy wypracowywanej przez lata przez wielu
ekspertéw, a zatem pozwala w stosunkowo krotkim czasie otrzymaé wnioski niedostepne dla
pojedynczych ekspertow. Dodatkowg zaletg tej techniki jest przejrzenie nie tylko ,,zbioru”
dotychczas wypracowanej wiedzy w przystlowiowej ,,soczewce”, ale przede wszystkim
zerknigcie na proces przetwarzania tej wiedzy i uzyskiwania konkretnych wnioskow, co juz jest
wylaczng domeng poszczegdlnych ekspertow. Przypomina to siggnigcia do swoistego ekstraktu
z wiedzy wielu roznych badaczy i1 na tej podstawie wypracowanie kwintesencji tychze
ekstraktow z zachowaniem szczegdlnej, metodologicznej dbatosci, aby zachowa¢ mozliwie
daleko posuniety obiektywizm w trakcie tego ztozonego procesu, narazonego na kazdym etapie
na liczne niebezpieczenstwa niechcianego subiektywizmu. Dowodem na bardzo wysoka
skuteczno$¢ tej metody jest fakt jej wykorzystywania przez wigkszo$¢ ponadnarodowych
struktur, zar6wno migdzypanstwowych, jak 1 gospodarczych. Struktury te dysponuja zespotami
ekspertow 1 analitykdéw, ktorych jedynym zadaniem jest identyfikowanie nowych, potencjalnie
mozliwych trendow, ktore moga sie pojawia¢ jako szanse, wyzwanie, ale takze zagrozenia®®®,
Pozwala to réwniez przygotowac si¢ na wyzwania jakie kreuje edukacja migdzykulturowa,
wymagajgca nieustannego aktualizowania wcigz dynamicznie zmieniajacej si¢ wiedzy o
ro6znicach kulturowych miedzy poszczegdlnymi grupami spotecznymi, a tym samym metodyki
przekazywania wiedzy 1 umiejgtnosci, tak aby proces ten przebiegat mozliwie najefektywniej
wobec charakterystycznego dla tychze grup procesu percepcyjno-decyzyjnego. Umiejetne
wykorzystanie techniki wywiadu eksperckiego pozwala na zgromadzenie i przetworzenie
unikatowej wiedzy zawierajacej detale, jakie bylyby trudne zaréwno do pozyskania, jak i
dalszego przetworzenia w drodze metod iloSciowych. Zatem mozna przyja¢, ze kluczem do
zrozumienia specyfiki kulturowej réznych grup spolecznych, tak aby rozwija¢ edukacje
wewnatrz 1 migdzy tymi grupami niezbgdne jest pozyskanie wiarygodnej i1 glebokiej wiedzy o
uwarunkowaniach kulturowych determinujacych zar6wno percepcje, jak 1 proces decyzyjny
tychze grup. Poprawnie zastosowana technika wywiadu eksperckiego powinna pozwoli¢ na
pozyskanie wiedzy, ktora nie tylko pozwoli prawidlowo zdiagnozowaé problemy edukacji
mie¢dzykulturowej] w przypadku konkretnych grup spotecznych, ale takze umozliwi

zaplanowanie efektywnego procesu edukacji realizowanego w ramach tychze grup.

213 Ch. Duhigg, Sita nawyku, PWN, Warszawa 2014, s. 269-303.
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Streszczenie:

Metodologia jako nauka dedykowana procesowi badawczemu, stanowi zarazem
kompendium zweryfikowanej naukowo wiedzy o mozliwych metodykach uzyskiwania
odpowiedzi na najrézniejsze pytania problemowe. Mozna wregcz przyjac, iz metodologia to
sztuka uzyskiwania poprawnych odpowiedzi z ewentualnym ograniczeniem do zakresu
merytorycznego wybranej uprzednio dyscypliny naukowej. Podjeta problematyka wydaje si¢
istotna, gdyz nierzadko stawiane sg pytania o przyszlo$¢, a doktadniej o mozliwe szanse,
wyzwania 1 zagrozenia z jakimi moze mierzy¢ si¢ ludzkos¢ lub w wezszym zakresie wybrana
grupa spoteczna (np. naréd) w okreslonym miejscu i przewidywanym czasie. Rozwazania te
sprowadzajg si¢ zazwyczaj do proby uzyskania odpowiedzi o to, czy, czym oraz kiedy dana
grupa spoteczna moze sta¢ si¢ zagrozona, a takze czy mozliwe jest ograniczenie
destruktywnego oddzialywania tegoz zagrozenia lub nawet calkowite uniknigcie jego
wystapienia lub nastepstw, gdyby nie dato si¢ tego unikng¢. Przyktadem moze by¢ proba
przewidzenia, czy i w jakim czasie moze doj$s¢ do powaznej powodzi, ktorej nastgpstwem
bytaby klgska zywiotowa, a takze jak mozna ograniczy¢ lub wyeliminowac ryzyko wystapienia
tejze powodzi lub jesli nie da si¢ tego uniknaé, to jak mozna ograniczy¢ destruktywne skutki
jej wystapienia. Prawdopodobnie w tym celu wspomniana w tytule technika wywiadu nie
okazataby si¢ zbyt pomocna. Niemniej mogg si¢ zdarzy¢ sytuacje, gdy technika taka bylaby
kluczowg w przewidywaniu potencjalnych, przysztych zagrozen. W niniejszym artykule
zostang szczegdtowo zaprezentowane mozliwosci wykorzystania poszczegdlnych odmian tej
techniki z odniesieniem do prawdziwych i przyktadowych sytuacji ich stosunkowo skutecznego
wykorzystania. Na koniec uzyskane wnioski zostang zestawione z tzw. metoda delficka, ktéra
w istocie stanowi modyfikacje techniki wywiadu eksperckiego, z ktorego to powodu powinna
funkcjonowac¢ jako kolejna odmiana tej techniki, a nie odrgbna metoda. Uporzadkowanie
terminologiczne jest wazne dla naukowcdéw, natomiast dla pozostatych czytelnikow
najistotniejsza bedzie geneza, ewolucja 1 wspotczesna skutecznos¢ tej techniki/metody, ktora
réwniez zdazyla rozwina¢ si¢ w kilka réznych wariantow. Konkludujac z racji na naukowy
charakter niniejszego tekstu nie sposéb pominaé wprowadzenia w geneze omawianej techniki,
jednak z uwzglednieniem jej praktycznego wymiaru w identyfikowaniu problemow edukacji
miedzykulturowej. W nawigzaniu wykrystalizowato si¢ pytanie problemowe: Jak technike
wywiadu eksperckiego mozna wykorzysta¢ w identyfikowaniu problemow edukacji
miedzykulturowej? Dazac do uzyskania odpowiedzi na tak postawione pytanie dokonano
przegladu literatury z uwzglednieniem tych zrodet, ktére nie zawieraly nie powielajacych si¢
tredci, a ignorujac zrodta obfitujace w te, ktore powtarzaty sie juz w zrodtach uprzednio
wykorzystanych. Nastgpnie z czytanych tresci wyodrebniono w drodze analizy te fragmenty,
ktére bezposrednio dotyczyly podjetej w niniejszym artykule problematyki, porownano ze
sobg, aby dokona¢ syntezy pod katem wykorzystania techniki wnioskowania dedukcyjnego
celem uzyskania odpowiedzi na postawione pytanie problemowe.
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