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Zarzadzanie innowacjami w przemysle zbrojeniowym
przy wspolpracy startupu jako istotny element

budowy bezpieczenstwa w dobie zagrozenia ze Wschodu

Whprowadzenie

W spofczesny przemyst zbrojeniowy podlega intensywnym zmianom technologicznym
majacym wplyw na ksztalt obecnego pola walki. Powigzany z wieloma gat¢ziami
gospodarki stat sie w XXI wieku przemystem globalnym®’. Procesy produkcji broni i
zaawansowanych technologii militarnych zostaly roztozone na wiele panstw 1 przedsigbiorstw
z r6znych zakatkow $wiata. Wspotpraca migdzynarodowa 1 transfer technologii staty si¢
powszechne, co umozliwia ciagle udoskonalanie istniejacych systemoéw, a takze tworzenie
nowych rozwigzah poprzez taczenie unikalnych kompetencji réznych krajow i1 dziedzin

przemystu.

Jeszcze trzy dekady temu przemyst zbrojeniowy niech¢tnie korzystat z innych dziedzin
gospodarki. Byt glownym stymulatorem rozwoju technologicznego 1 znakomita wiekszo$¢
innowacji technologicznych byla wlasciwoscia wlasnie tego obszaru. Poczatek lat
dziewigédziesigtych, na ktory przypada koniec Zimnej Wojny zmienil jednak paradygmat

relacji pomigdzy technologiami militarnymi 1 cywilnymi. Pojawil si¢ nowy paradygmat

357 P, Skulski, Miejsce przemystu obronnego w gospodarce —wybrane problemy, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu”, nr 452/2016, s. 242-257.
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podwdjnego zastosowania (dual use), ktory stopniowo zastepowat poprzedni, gdzie cywilne

zastosowanie nowych technologii rozwijato si¢ jako efekt i pochodna rozwigzan militarnych.

Efektem tego jest zmiana relacji pomigdzy obszarami rozwoju nowych technologii. Lawinowy
rozw0j 1 upowszechnienie si¢ technologii cyfrowych, opartych o dostep do Internetu jeszcze
umacnia ten trend. Technologie dual-use to produkty, ktére mogg by¢ zastosowane na rynku
cywilnym, jak i wojskowym — zaréwno do produkcji broni, jak i innych zastosowan zwigzanych
z funkcjonowaniem armii — to moze by¢ bardzo szeroki wachlarz rozwigzan, zwigzanych np. z
chemig, biotechnologiami, telekomunikacja, transportem, monitoringiem czy paliwami. Wsrod
konkretnych produktow mozna wymieni¢ chocby, pojazdy bezzatogowe (w tym drony) i
autonomiczne, technologie kosmiczne (np. faczno$¢ i1 rozpoznanie satelitarne), alternatywne
paliwa czy technologie medyczne, ktére znajda zastosowanie na polu walki®*8, Te technologie
sg istotnym elementem wspolczesnej gospodarki i przemystu, a ich zastosowania moga mie¢
zaroOwno pozytywne, jak 1 negatywne konsekwencje. Czgsto technologie tzw. cywilne
pojawialy si¢, zeby utatwi¢ ludziom zycie np. leczy¢ ich, ratowaé im zycie. PdZniej nawet
wbrew etyce (moralnemu przyzwoleniu) byly wykorzystywane jako bron, do zabijania ludzi. Z
drugiej strony takie technologie jak system nawigacyjny GPS, ktory opracowano na zlecenie
Departamentu  Obrony USA, mait spowodowaé, ze pociski rakietowe wystrzelone z
niezaleznych platform, naprowadzane za pomoca odpowiedniego systemu, maja trafi¢ w cel z
duza doktadnos$cia (do 5 m) oraz Internet, ktorego historia sigga czaséw zimnej wojny 1 mait
sta¢ si¢ skutecznym narzedziem do tacznosci i przesytania danych na wypadek konfliktu
zbrojnego, staly si¢ niezwykle uzyteczne w wielu obszarach zycia cywilnego. Obecnie mato
kto z nas wyobraza sobie $wiat bez systemow nawigacyjnych i Internetu. Rozwdj naukowo-
technologiczny prowadzony w obu obszarach (cywilnym i wojskowym) to swoisty wyscig
pomiedzy coraz potezniejszymi tzn. posiadajagcymi niespotykane do tej pory zdolnosci,

technologiami a madro$cia ludzi w ich wykorzystaniu®*°.

Przeprowadzone obserwacje rynku pozwalajg stwierdzi¢, ze proces zarzadzania organizacja,

biorac pod uwage innowacyjne czynniki rozwoju startupdw opracowujacych nowe technologie

38 (Czytaj wiecej: Technologie dual-use. Co to jest i jak moga na tym polu dzialaé start-upy?
https://startup.pfr.pl/pl/aktualnosci/technologie-dual-use-co-jest-i-jak-moga-na-tym-polu-dzialac-start-upy/
(dostep: 26.07.2023)

39 5z. Mitkow, Bezpieczenstwo militarne Polski w realiach XXI wieku. Wybrane aspekty, Difin, Warszawa 2023,
s. 114,
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podwdjnego zastosowania potrzebuje wspotpracy z branzg zbrojeniowg a organizacje branzy

zbrojeniowej dla realizacji swoich celow potrzebuja wspolpracy ze startupami.

Celem artykutu bylto przedstawienie i ocena istoty wspotpracy startupdw z branza zbrojeniowa
w konteks$cie innowacji oraz wykazanie, ze wspotpraca startupéw z branza zbrojeniowa w

obszarze nowych technologii ma istotne znaczenie dla zapewnienia bezpieczenstwa panstwa.

Rozwigzania zostaly opracowane na podstawie nastepujacych metod badawczych: analizy

literatury przedmiotu, analiz¢ dokumentéw, porownanie i wnioskowanie.

W pierwszej kolejnosci przedstawiono pojecie 1 istote zarzadzania innowacjami, definicje
innowacji wskazano zalezno$¢ mig¢dzy innowacjami i innowacyjnoscig. W celu analizy
rzeczywistej sytuacji scharakteryzowano wybrane przyktady innowacji oraz wskazano i
oméwiono programy NATO: DIANA — dedykowany do wspolpracy startupéw z branza
zbrojeniowa oraz Fundusz Innowacji skierowany do startupow opracowujacych nowe
technologie podwodjnego zastosowania w priorytetowych obszarach dla zapewnienia

bezpieczenstwa NATO.

W literaturze mozna spotkaé niewiele wynikow badan, ktére wskazywatyby, w jaki spos6b ma
przebiega¢ wspoOlpraca startupéw z branza zbrojeniowg w zakresie innowacji. Badania
literatury jedynie wskazuja, Ze problematyka innowacji czy tez zarzadzania innowacjami®® jest
czgsto opisywana. Mozna réwniez znalez¢ publikacje na temat startupdw czy przemyshu

zbrojeniowego .
1. Zarzadzanie innowacjami (pojecie, istota)

W XXI wieku rozwija si¢ podejscie otwarte w zarzadzaniu innowacjami (open
innovation), gdzie do drugiej potowy XX wieku dominowato podejscie zamknigte, w ktorym

uwazano, ze proces innowacyjny jest oparty wytacznie na wlasnych zasobach organizacji, jest

30 T. Bal-Wozniak, Zarzqdzanie innowacjami w ujeciu podmiotowym, PWN, Warszawa 2020; M. Brzezinski
(red.), Zarzqdzanie innowacjami technicznymi i organizacyjnymi, Difin, Warszawa 2001; P.F Drucker, Innowacja
i przedsiebiorczos¢é. Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992; J. Dyer, H. Gregersen, C.M. Christensen, DNA
Innowatora. Zostan mistrzem we wdrazaniu innowacji, Harvard Business Reviev Polska, Warszawa 2012; Ch.
Freeman, The Economics of Industrial Innovation, Pinter, London 1982; W. Janasz (red.), Innowacje
W dziatalnosci przedsiebiorstw w integracji z Unig Europejskq, Difin, Warszawa 2005; M. Karlik, Zarzgdzanie
innowacjami W przedsigbiorstwie, Poltext, Warszawa 2012; A. Sopinska, P. Dziurski, Otwarte innowacje.
Perspektywa wspotpracy i zarzqdzania wiedzq, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2018; W. Gierulski, K.
Santarek, J. Wisniewska, Komercjalizacja i transfer technologii, PWE, Warszawa 2020; E.M. Rogers, Diffusion
of Innowations, Free Press, New York 2003;
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silnie chroniony przed konkurencja, kontroluje dziatalno$¢ innowacyjng, wymaga duzych
naktadéw na badania oraz rozwdj, przez co jest dostepny i zarazem wdrazany tylko przez duze

podmioty gospodarcze.

Najwazniejszym punktem koncepcji open innovation jest to, ze w §wiecie szeroko
rozpowszechnianej i dostepnej wiedzy, firmy nie moga wytacznie polega¢ na swoich wlasnych
badaniach, ale powinny dzieli¢ si¢ wiedzg oraz nabywac rozwigzania od innych firm. Ponadto
firmy powinny udostepnia¢ swoje rozwigzania, ktorych nie wykorzystuja innym podmiotom na
zasadzie sprzedazy licencji czy tworzenia firm typu spin-off. Przestanie otwartego modelu jest
takie, ze skoro nie da si¢ zatrzymaé¢ zmian na rynku, to trzeba nauczy¢ si¢ czerpaé z niego

korzysci®®?.,

Chesbrough H.W. zdefiniowatl koncepcje otwartych innowacji jako paradygmat, w
ktérym firmy mogg i powinny wykorzystywaé zarowno zewngtrzne, jak i wewnetrzne pomysty
w swoich procesach innowacyjnych oraz wewnetrzne, jak 1 zewnetrzne $ciezki wprowadzania
innowacji na rynek®2. Z kolei J. West and S. Gallagher twierdza, ze podejécie open innovation
oznacza systematyczne dopingowanie i badanie wewngtrznych i zewnetrznych zrédel dla
innowacji, co integruje badania z mozliwosciami i zasobami firmy®%. Natomiast K. Laursen i
A. Salter uwazajg, ze otwarto$§¢ rozumiana jest jako liczba roznych zewnetrznych zrodet
aktywnosci innowacyjnej firmy®*4. Biorac pod uwage takie podejsécie to, im wicksza liczba

zewngtrznych Zrddel, tym wigksza otwarto$¢ organizacji.

Wspolczesne innowacje oparte s3 na koncepcji zrownowazonego rozwoju. lIdea
zrbwnowazonego rozwoju to proces, ktory taczy obszary gospodarcze i spoleczne, a takze
uwzglednia ochrong $srodowiska 1 polityke ekologiczng. Koncepcja ta jest odpowiedzig na
zespot zagrozen, ktére w latach 60. XX wieku postrzegano w wysokim wzroscie
demograficznym, szybkim zuzyciu zasoboéw naturalnych, narastajacym zanieczyszczeniu

srodowiska, niezaspokajaniu podstawowych potrzeb coraz wickszych grup ludzi, a takze

361 H.W. Chesbrough, Graceful Exits and Foregone Opportunities: Xerox’s Management of its Technology Spin-
off Companies, ,,Business History Review”, nr 4, 2002

362H W. Chesbrough, Open Innovation. The New Imperative for Creating and Profiting from Technology, Harvard
Business School Press, Boston 2003.

363). West, S. Gallagher, Challenges of Open Innovation: The Paradox of Firm’ Investment on Open-Source
Software, R&D Management, vol. 36, No 3, 2006, s. 319-331.

364 K. Laursen, A. Salter, Searching high and low: what types of fi rms use universities as a source of innovation?
,,Research Policy”, nr 33, 2004, s. 1201-1215.
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h365

W glebokiej destabilizacji systemoéw przyrodniczych®™. Wspotczesne innowacje sg: lepsze,

tansze, szybsze, skalowalne, tatwe w uzyciu (rysunek 1).

*zapewniaja bardziej efektywne rozwiazanie problemu,
lepsze pozwalajace na efektywniejsze wykorzystanie zasobow
naturalnych 1 ludzkich

«koszty technologii, np. uktadow scalonych, paneli
tafisze fotowoltaicznych obnizaja si¢, a jednoczesnie staja sie
coraz bardziej wydajne:

erozpowszechniajg si¢ coraz szybciej, w duzej mierze

szybsze dzieki sieci Internet:

*czesto sa to oferty szyte na miare, produkowane w matej
skalowalne skali, ktore mozna szybko zwigkszy¢, aby zaspokoic
potrzeby w zakresie energii, zywnoé$ci, edukacji;

*pozwalaja na analize ztoZzonych danych, bedac coraz

LIS bardziej przejrzyste dla uzytkownikow:;

Rysunek 1. Cechy innowacji
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: T. Bal-Wozniak, Zarzqdzanie innowacjami

w ujeciu podmiotowym, PWN, Warszawa 2020, s. 89.

W literaturze przedmiotu oraz w potocznym rozumieniu cz¢sto pojecia innowacji
i innowacyjnosci sg traktowane jako synonimy. E. Stawasz, definiuje innowacyjno$¢ jako
,»zdolno§¢ do poszukiwania i komercyjnego wykorzystania wynikow badan naukowych,
nowych Kkoncepcji, pomystow 1 wynalazkow, prowadzacych do wzrostu poziomu
nowoczesnosci i wzmocnienia pozycji konkurencyjnej”*®®. Z kolei wedtug B. Pichlaka mozna

wyodregbni¢ trzy wymiary innowacyjnosci organizacyjne;j:
1) sklonnos$¢ do generowania (adaptacji) innowacji;

2) zdolnos¢ do generowania innowacji;

365 E, Gwarda-Gruszczynska, Wspétczesne koncepcje innowacji, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £0dz
2020, s. 71.

36 E, Stawasz, Charakterystyka i potrzeby firm wysoko innowacyjnych z sektora MSP w regionie tédzkim [w:]
Konkurencyjno$¢ firm regionu t6dzkiego na rynkach migdzynarodowych, L. Lewandowska (red.), Wyd. Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego, £.6dz 2006, s. 43.
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3) gotowosé do podjecia ryzyka zwigzanego z wdrazaniem innowac;ji®®’.

Autorzy niniejszego artykutu przyjeli, ze migdzy innowacyjnoscig a innowacjami
wystepuje zwigzek o charakterze przyczynowo-skutkowym, z ktérego wynika, ze aby powstata
innowacja, potrzebna jest zdolno$¢ do jej urzeczywistnienia, do poszukiwania oraz
komercyjnego wykorzystania wynikow badan naukowych, nowych koncepcji, pomystow czy
tez wynalazkow, prowadzacych do wzrostu poziomu nowoczesnosci, tj. innowacyjnosci. Nie

ma wiec uzasadnienia do utozsamiania tych poje¢ i zamiennego stosowania*®®,

J. Schumpeter, definiuje innowacje jako ,,pojecie ekonomiczne i czynnik rozwoju

gospodarczego™3®. Okreslit on pie¢ momentéw wystepowania innowacji:
1) wprowadzenie nowego produktu,
2) wprowadzenie nowej metody produkciji,
3) otwarcie nowego rynku,
4) zdobycie nowego zrodta surowcow lub potfabrykatow,
5) wprowadzenie nowej struktury organizacji jakiego$ przemystu.

Ch. Phreemana definiuje innowacje jako ,,pierwsze handlowe wprowadzenie nowego
produktu, procesu, systemu lub urzadzenia”®"®. Z kolei Ph. Kotler definiuje innowacje jako
,jakiekolwiek dobro, ustuge lub pomyst, ktory jest postrzegany przez kogo$ jako nowy’ 3",
Wedlug L. Biatonia innowacja stanowi rezultat procesu innowacyjnego, okreslanego jako
kolejno po sobie nastgpujace fazy, poczawszy od powstania idei innowacyjnej poprzez jej

wdrozenie, az po jej komercjalizacje®’

. Natomiast R. W. Griffin uwaza, Ze ,,innowacja jest
skierowanym wysitkiem organizacji na rzecz opanowania nowych produktow i ustug badz tez
nowych zastosowan istniejacych produktow i ustug. Innowacja jest rowniez forma kontroli w
tym sensie, Ze pomaga organizacji dotrzyma¢ kroku konkurencji”®3. P. McGovan, uwazal, Ze

»innowacja to dzialalno$¢ tworcza, w ktorej ktadzie si¢ wigkszy nacisk na wdrozenie tworczego

367 M. Pichlak, Uwarunkowania innowacyjnosci organizacji. Studium teoretyczne i wyniki badan, Difin Warszawa
2012, s. 36.

368 T, Bal-Wozniak, Zarzgdzanie innowacjami w ujeciu podmiotowym, 0p. Cit., s. 42.

369 J.A. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, PWE, Warszawa 1960, s. 131.

370 Ch. Freeman, The Economics of Industrial Innovation, Printer, London 1982, s. 169.

371 ph, Kotler, Marketing, Wyd. Gebethner i S-ka, Warszawa 1994, s. 322.

372 L. Bialon (red.), Zarzqdzanie dziatalnoscig innowacyjng, Wyd. Placet, Warszawa 2010, s. 27.

373 R\W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, PWN, Warszawa 1996, s. 646.
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pomystu. Jak sie¢ wydaje, jest to nieustanny proces, ktory rozpoczyna si¢ od dostrzezenia okazji,

potrzeby do zaspokojenia lub problemu do rozwigzania*"*. Z kolei R.A. Weber innowacje

definiuje jako ,,modyfikacje wyrobu, ustugi, procesu produkcyjnego lub technologii”*™>.

P.F. Drucker wskazuje zroédta innowacji, do ktoérych zalicza:
— nieoczekiwane zdarzenia;
— niezgodno$¢ miedzy rzeczywistoscig a wyobrazeniem;
— potrzebg wprowadzenia nowego procesu;
— zmiany w strukturze przemystu lub rynku;
— demografig;
— zmiany w sposobach postrzegania;
— zmiany w nastrojach i wartos$ciach;

—  nowa wiedze®’®.

R
REALIZUJE FINANSUJE
KREUJE NOWY POMYSL POMYSL W POMYSLU
PRAKTYCE REALIZACIJE /

Rysunek 2. Dzialania przedsigbiorstwa innowacyjnego

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: K. Poznanska, Czynniki sukcesu matych
przedsigbiorstw w Polsce, ,,Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa”, numer specjalny, maj

2006, s. 91.

Przedsigbiorstwo innowacyjne (rysunek 2) mozna okresli¢ jako zdolne i1 sktonne do
ustawicznego poszukiwania 1 wykorzystywania w praktyce wynikow badan naukowych,

nowych koncepcji, pomystow, wynalazkow. Innowacyjne przedsigbiorstwo tworzy, absorbuje

374 p, McGowan, Innowacja i przedsiebiorczosé wewnetrzna [w:] Praktyka kierowania, D.M. Stewart (red.), PWE,
Warszawa 1994, s. 580-582.

375 R. Webber, Zasady zarzqdzania organizacjami, PWE, Warszawa 1996, s. 468.

376 P.F. Drucker, Innowacja i przedsiebiorczosé. Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992, s. 40-45.
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1 wykorzystuje nowe produkty, a takze jest przygotowane do ciggtego adaptowania si¢ do zmian

zachodzacych w otoczeniu®’’.

2. Historyczne tlo innowacji w przykladach

Czlowiek uzywal rozmaitych przedmiotéw majacych utatwi¢ mu funkcjonowanie, w
tym broni, od bardzo wczesnych etapdw swojego istnienia. Juz w czasach prehistorycznych,
kiedy ludzie byli mys$liwymi i zbieraczami, zacze¢li tworzy¢ proste narzedzia, ktére mogty
stuzy¢ do obrony przed drapieznikami, do polowania na zwierze¢ta czy zbierania i
przemieszczania tego co znalezli. Pierwsze narz¢dzia wykonywane byly z dostepnych
materialow, takich jak kamienie, galezie czy kosci. Szczegdétowe omawianie ewolucji
przedmiotow tworzonych przez naszych praprzodkoéw, z punktu widzenia celéw tego artykutu
nie jest zasadne. Podkre$li¢ jednak nalezy, ze proces udoskonalania rozumiany jako

wprowadzanie innowacji i zmian na lepsze jest zjawiskiem naturalnym.

Od starozytnosci w kazdej epoce historycznej rozwdj technologiczny 1 jest
nieroztacznym elementem $rodowiska bezpieczenstwa. Odzwierciedla charakter zagrozen i
srodkow zaradczych w danym czasie. Technologie obronne sa czesto uzywane jako znaki

identyfikujace dang epoke historyczna®’® (rysunek 3).

Rysunek 3. Technologie obronne jako znak rozpoznawczy epoki historycznej

Zrédlo:  opracowanie wlasne na podstawie: https://www.istockphoto.com/pl;

https://wiadomosci.wp.pl; https://www.youtube.com; https://www.rp.pl/historia;

877 K. Poznanska, Czynniki sukcesu matych przedsiebiorstw w Polsce, Ekonomika i Organizacja przedsiebiorstwa,
numer specjalny, maj 2006, s. 91.
378 Sz7. Mitkow, Pozyskiwanie sprzetu wojskowego a potencjat obronny Polski, Wyd. FNCE, Poznan 2019, s. 93.
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https://www.konflikty.pl; https://www.smartage.pl; https://www.komputerswiat.pl (dostep:
10.09.2023).

Z historycznego punktu widzenia nalezy natomiast wspomnie¢ Leonardo da Vinci. Ten
renesansowy artysta, naukowiec i wynalazca, byt zafascynowany technologia i mechanika, w
tym takze zastosowaniami militarystycznymi. Jego liczne rysunki 1 projekty przedstawiajg
roznorodne urzadzenia, ktore miaty by¢ wykorzystywane w celach wojskowych. Niektore z
tych projektow byty innowacyjne jak na swoje czasy. Do najstynniejszych projektow da Vinci
nalezy m.in. wojenna machina latajaca. Przypominata ona wspotczesny helikopter, ktéry miato
si¢ napedza¢ za pomocg ludzkich migéni. Innym interesujagcym pomystem byt ruchomy most
obrotowy, ktory mogltby by¢ uzywany jako most obronny w czasie oblezenia miast. Z punktu
widzenia branzy zbrojeniowej istotnym pomystem byt czotg autorstwa da Vinci, ktéry miatby
by¢ wykorzystywany do penetrowania obronnych linii przeciwnika. Da Vinci interesowat si¢
r6znymi rodzajami broni palnej i przedstawit projekty takich urzadzen, jak wielostrzatowa bron
palna czy karabin. Wiekszo$¢ z projektow da Vinci pozostala na papierze i nie zostata
zrealizowana za jego zycia. Jednak Leonardo da Vinci byt jednym z pierwszych inzynierow i
myslicieli, ktorzy tak kreatywnie rozwazali wykorzystanie technologii w celach militarnych.
Jego wynalazki 1 projekty stanowia fascynujaca czg$¢ historii technologii i wojskowosci, a
takze ukazuja jego niezwykte zainteresowanie eksploracja r6znych aspektow ludzkiego umystu

i wyobrazni®’®,

Od lat 70. XIX wieku na $wiecie trwat okres wzglednego pokoju. W tym czasie nastapit
gwattowny rozwo6j gospodarczy (tzw. rewolucja przemystowa). Byt to czas intensywnego
rozwoju gospodarczego 1 naukowego, ktory miat ogromny wplyw na zmiany w
spoteczenstwach na catym $wiecie. Rozwoj przemystu byt czgsciowo napedzany przez
dokonywanie w tym okresie licznych odkry¢ naukowych z zakresu wielu dziedzin, kazdy nowy
wynalazek umozliwiat z kolei dalszy rozwdj poszczegoélnych dzialdéw przemystu. Wzrost
gospodarczy byl napedzany rewolucjg przemystowa, ktora rozpoczeta sie w XVIII wieku.
Rozwdj maszyn, nowych technologii, a takze wykorzystanie masowej produkcji zmienity
sposob wytwarzania dobr i wplynely na strukture gospodarki. W 1876 r. Aleksander Bell
wynalazt telefon. W 1878 r. wynaleziono 1 wprowadzono do masowego uzycia zarowke. W
1884 r. obracac¢ zaczeta si¢ turbina parowa. Benz 1 Daimler w 1885 r. pierwszy raz zamontowali

sw@j silnik spalinowy w samochodzie. W 1893 r. ich rodak skonstruowal pierwsza

379 W. Isaacson, Leonardo Da Vinci, Insignis, 2017, s. 269-284.
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wysokoprezng wersje tego silnika. W 1902 r. do Ameryki dotart pierwszy radiowy telegram z
Europy. Od 1896 r. Henry Ford stale wprowadzat unowocze$nienia w produkcji oraz
konstruowaniu samochodéw — dzigki niemu w 1907 r. zaczeto je produkowaé tasmowo.
Dokonywano tez odkry¢ z zakresu chemii, zarbwno medycznej jak i przemystowej, m.in.
poprzez opracowywanie materialow sztucznych (guma, plastik) czy paliwowych (destylacja
ropy naftowej)®®® Wymienione powyzej wynalazki i innowacje takie jak telefon, zarowka,
turbina parowa czy silnik spalinowy, przyczynily si¢ do realnej transformacji spoleczenstw.
Telefon umozliwit szybsza komunikacje, zarowka pozwolita na oswietlenie wnetrz i
przedluzenie czasu aktywnos$ci, a silniki spalinowe daty poczatek rewolucji w przemysle
motoryzacyjnym, co wplynelo na mobilno$¢ spoteczenstw. Dzieki unowocze$nieniom
wprowadzanym przez Henry'ego Forda, produkcja samochodéw na ta§mie montazowej stata
si¢ bardziej efektywna 1 optacalna. To przyczynito si¢ do powszechnej dostepnosci

samochoddw, co z kolei wplynelo na transport, urbanizacje 1 sposob zycia.

Odkrycia z zakresu chemii miaty z kolei szeroki wplyw na rozwoj przemyshu i
medycyny. Wytworzenie nowych materiatow sztucznych, takich jak guma i plastik, rozszerzyto
mozliwosci produkcji i zastosowania réznych produktéw. Destylacja ropy naftowej pozwolita
na wydobycie 1 wykorzystanie paliw, co miato ogromne znaczenie dla rozwoju przemystu i
transportu. Postep w komunikacji, transporcie 1 handlu spowodowal rozwo¢j relacji
miedzynarodowych 1 globalizacj¢ gospodarki. Firmy zaczely dziala¢ na migdzynarodowym
rynku, co miato wptyw na wymiane kulturowg i technologiczng migdzy krajami. W sumie okres
ten byl czasem zmian w wielu dziedzinach, ktére w znaczacy sposob uksztattowaty
wspotczesne spoteczenstwa i gospodarki. Wynalazki 1 postep naukowy odegraty kluczowa rolg
w tych przemianach, przyczyniajac si¢ do wydajniejszej produkcji, lepszego komfortu zycia,

umozliwiajac rozwoj nowych gatezi przemystu 1 technologii.

Przemyst zbrojeniowy takze odegral wazng role w postepie technologicznym i miat
wplyw na zmiany w S$wiatowym krajobrazie politycznym 1 militarystycznym. Przede
wszystkim dynamit opatentowany przez Alfreda Nobla w 1867 r. Jego pojawienie si¢
przyspieszyto prace i poprawilo bezpieczenstwo uzytkowania materiatow wybuchowych.
Kolejnym przyktadem moze by¢ trotyl wynaleziony w 1863 r. przez Juliusa Wilbranda.

Poczatkowo uzywany jako material kruszacy podczas prac wiertniczych, zostat zaadaptowany

30 Czytaj wiecej: https://histmag.org/Innowacje-w-technice-wojskowej-na-przelomie-XIXXX-wieku-16185
(dostep: 21.07.2023).
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na potrzeby wojskowe. Inny przykilad to wynalazek Richard Gatling, ktory w 1861 r.
zaprezentowal nowa, zdecydowanie bardziej zaawansowang konstrukcje broni strzeleckiej,
ktora posiadala realng szybkostrzelno$¢ na poziomie 200 pociskow na minute, co stanowito
ogromny krok naprzod. Mimo, ze z technicznego punktu widzenia Gatling nie skonstruowat
karabinu maszynowego — system byt nap¢dzany recznie, nieautomatycznie — to konstrukcja ta
byta jego bezposrednim przodkiem. W 1883 roku Hiram Maxim skonstruowat cig¢zki karabin

maszynowy.

Istotng role¢ odegraty tez wynalazki zwigzane z lotnictwem i1 powstawaniem udanych
konstrukcji samolotéw. Pierwszy kwalifikowany lot odbyt w 1903 r. samolot skonstruowany
przez braci Wright. Samolotem Wrightow zainteresowala si¢ armia Stanow Zjednoczonych,
ktora zawarla kontrakt na dostawe nowych maszyn w 1909 r. Skok technologiczny przezywata
takze motoryzacja. Pierwszy samochdd opancerzony, wyposazony w karabiny maszynowe i
zdolny do spelniania swojej przysztej roli zostat zaprojektowany przez Fredericka Simmsa i
zaprezentowany w 1902 r. w Londynie®!, Te wynalazki nie tylko miaty wptyw na przemyst
zbrojeniowy 1 militarystyczny, ale takze wplynely na technologiczny postgp w innych
dziedzinach. Wykorzystanie materiatéw wybuchowych w konstrukcjach cywilnych, takich jak
budowa tuneli czy mostow, znacznie przyspieszylo rozwoj infrastruktury. Ponadto,
automatyzacja 1 rozwdj broni strzeleckiej przyczynity si¢ do zmian w sposobach prowadzenia
wojen 1 wpltynely na taktyke i strategi¢ militarng. Rozwoj technologiczny 1 wynalazki zwigzane
z przemyslem zbrojeniowym miaty zarowno pozytywne, jak 1 negatywne skutki. Pomimo
korzysci wynikajacych z nowych technologii, jak zwigkszenie efektywnos$ci w pracy czy
rozw6j transportu, intensyfikacja wojen i wykorzystywanie tych technologii w celach

destrukcyjnych przyniosto réwniez wiele trudnych wyzwan dla spoleczenstw na catym §wiecie.

Wiek XX przyniost wiele innych znaczacych wynalazkow, ktdre miaty ogromny wptyw
na codzienne zycie cztowieka a miato poczatki w militariach. Przyktady takich wynalazkow,
jak Internet, kuchenka mikrofalowa, teflon czy GPS, dobrze ilustrujg, jak innowacje militarno-
technologiczne znalazly swoje zastosowanie w spoteczenstwie 1 przyczynity si¢ do postepu

technologicznego.

38l Czytaj wiecej: https://histmag.org/Innowacje-w-technice-wojskowej-na-przelomie-XIXXX-wieku-16185

(dostep: 21.07.2023); W. Weir, 50 broni, ktére zmienity sposéb prowadzenia wojen, Wydawnictwo Amber, 2017,
s. 185-192.
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Jedno z najwigkszych wynalazkow ludzkosci — Internet - powstalo z inicjatywy
Amerykanskich Sit Zbrojnych. Historia Internetu sigga 1969 r., kiedy to na Uniwersytecie
Kalifornijskim w Los Angeles zainstalowano pierwsze wezly sieci ARPANET — przodka
dzisiejszego Internetu. Owczesna sie¢ miata umozliwiaé niezalezna od centrum komunikacje
na wypadek ataku nuklearnego ze strony ZSRR. Na uwage zastuguje tez GPS (Global
Positioning System) zostal stworzony w 1959 r. przez Departament Obrony Stanow
Zjednoczonych. Zadaniem GPS-u jest dostarczenie uzytkownikowi informacji o jego potozeniu
oraz utatwienie nawigacji po terenie. System sktada si¢ z trzech segmentéw: kosmicznego - 31
satelitow orbitujagcych wokot Ziemi na $redniej orbicie okotoziemskiej; naziemnego - stacji
kontrolnych 1 monitorujacych na ziemi oraz uzytkownika - odbiorcy sygnatu. GPS jest
powszechnie wykorzystywany przez kierowcow82. Te przyklady pokazuja, jak zaawansowane
badania i innowacje wojskowe, poczatkowo skoncentrowane na potrzebach obronnych, zostaty
dostosowane 1 wykorzystane w spoteczenstwie cywilnym, co mialo ogromny wptyw na nasz

sposob zycia i technologiczny postep.

W tym miejscu nalezy wskazac, ze Polska mysl technologiczna miata takze istotny
wpltyw na ksztalt wspolczesnego S$wiata technologii. W przypadku polskich dokonan
innowacyjnych, ktére wptynety na losy wspotczesnego $wiata z pewnos$cig wielki wptyw mieli
kryptolodzy, ktorzy ztamali szyfry bolszewickie w 1920 r., a w latach 30 - kod legendarnej
Enigmy. Stynna na caly $§wiat byla tez polska husaria okreslana czasem mianem najlepszej
kawaleryjskiej szabli §wiata. Do polskich osiggnie¢ z pewnoscig nalezy jednak dodac
kamizelke kuloodporng. Jej ojcem jest Kazimierz Zeglen — polski ksigdz, ktory wykorzystat
tkaniny jedwabiu, ktore uktadane warstwami mialy zamortyzowaé pocisk wystrzelony z
rewolweru. Prace ukonczyt w 1897 roku, wtedy tez opatentowal swoj wynalazek. Z biegiem
czasu wynalazek byl udoskonalany. Pierwszym klientem byta policja w Chicago, ktora ztozyta
zamoOwienie na 250 sztuk 1 jako pierwsza na Swiecie posiadata kamizelki kuloodporne. Innym
przyktadem jest polski wykrywacza min. Poczatki wynalazku to zastuga kpt. inz. Tadeusza
Lisickiego z Biura Badan Technicznych Wojsk Lacznos$ci, ktéry opracowat prototyp takiego
urzadzenia. Rozwinat je por. inz. Jozef Kosacki. Konstrukcja nie byta wcale skomplikowana®,

Sktadata si¢ ze stuchawek, skrzynki metalowej z generatorem fal, plecaka, drzewca

32 Czytaj  wiecej:  https:/forsal.pl/galeria/815625,wojna-matka-wynalazkow-zobacz-jakie-technologie-
zawdzieczamy-wojsku.html (dostgp: 24.07.2023).

383 Czytaj wiecej: Berbatowicz R., Trzy polskie wynalazki, dzigki ktérym Hitler przegraf wojne. Nie znasz zadnego
z nich! https://geekweek.interia.pl/raport-technika-ii-wojny-swiatowej/news-trzy-polskie-wynalazki-dzieki-
ktorym-hitler-przegral-wojne-n,nld,6274768 (dostep 25.07.2023).
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bambusowego, skrzynki wykrywajacej — talerza z cewkami oraz skrzyni regulacyjnej. Zasada
dziatania urzadzenia oparta byta na wykorzystaniu mostka elektrycznego, ktéorego rownowaga
jest zakldcana, gdy urzadzenie zblizane jest do metalowego przedmiotu. Gdy zotnierz zblizyt
talerz do metalowego przedmiotu nastgpito zaktocenie rownowagi pola magnetycznego cewek
1 w stuchawkach pojawit si¢ sygnat akustyczny. Po repatriacji do powojennej Polski por.
Kosacki powrdcit do pracy w Panstwowym Instytucie Telekomunikacji, w ktorym pracowat do
wybuchu wojny. Ostatecznie swoja karier¢ naukowg zakonczyl z tytutem profesora
nadzwyczajnego w Wojskowej Akademii Technicznej. Innym niezwykle waznym
wynalazkiem byt polski sredni bombowiec dwusilnikowego PZL 37 Los, zaprojektowany przez
Jerzego Dabrowskiego. Jako pierwszy na $wiecie Dabrowski zastosowat skrzydta laminarne,
ktore charakteryzowaly si¢ niskim oporem aerodynamicznym, byly ciensze niz skrzydta o
klasycznym profilu, krawedZ natarcia byta bardziej zaostrzona, a gérne i dolne powierzchnie
skrzydet byly zazwyczaj symetryczne. Konstrukcja ta okazata si¢ prawdziwym przetomem, a
alianci masowo zaczeli wprowadza¢ ja do swoich samolotow. Po wojnie Jerzy Dabrowski
pracowat w Wielkiej Brytanii i w Stanach Zjednoczonych m.in. w fabryce samolotow Cessna
oraz wytworni firmy Boeing. Zajmowatl si¢ tam konstrukcja kabiny statku kosmicznego w
ramach programu ,,Gemini” — pierwszego amerykanskiego programu lotdéw kosmicznych,
ktorego bezposrednim nastepca byt stynny program ,,Apollo”. Walkie-talkie kojarzone dzisiaj
przede wszystkim z zabawka z dziecinstwa zostato stworzone takze na potrzeby wojska.
Twoércag byt polski inzynier Henryk Magnuski. W 1940 r. rozpoczal prace w Galvin
Manufacturing Corporation, dzi§ znanej jako Motorola, gdzie powierzono mu opracowanie
nowoczesne] przenosnej radiostacji. Magnuski skonstruowat tam maty jak na owe czasy
radiotelefon (zwany przez niego handie-talkie), wazacy ok. 2 kg o kodzie SCR 536. Jego zasieg
wynosit od 1,6 do 4,8 km. Radiostacja umozliwiala fatwa i bezpieczng komunikacje na szczeblu
plutonu i kompani. Byta tatwa w obstudze i odporna na trudne warunki pogodowe. Wynalazek
byt wielokrotnie udoskonalany az udato si¢ stworzy¢ radiostacje o duzym zasiggu i nieduzej
wadze. Z tej racji Magnuski nowemu urzadzeniu nadat nazwe ,,walkie-talkie”3%4. Wszystkie te
wynalazki i innowacje polskich naukowcoéw 1 wynalazcow miaty znaczacy wpltyw na rozwoj
technologiczny 1 odegraly wazng role w obronie kraju i bezpieczenstwa, a takze mialy

pozytywny wpltyw na rozwoj innych dziedzin Zycia i1 technologii na $wiecie.

34 Czytaj wiecej: https://klubjagiellonski.pl/2016/08/15/polacy-zmieniaja-historie-wojskowosci/  (dostep:
25.07.2023).
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Wiele wynalazkéw 1 rozwigzan technologicznych, ktére obecnie sg powszechnie
uzywane w cywilnym zyciu, swoje poczatki takze mialy w zastosowaniach militarnych.
Jednym z nich jest dlugopis. Wynalazek wegierskiego dziennikarza Laszlé Bird zostat
wykorzystany przez amerykanski Departament Stanu jako rozwigzanie dla pilotow
bombowcow, ktorzy mieli problem z atramentem w rozrzedzonym powietrzu na duzych
wysokosciach. Dlugopis z gestym tuszem okazat si¢ niezawodny i zyskat popularnos$¢ na catym
swiecie. Innym przyktadem jest szara taSma klejaca. Poczatkowo uzywana do oklejania pudetek
Z amunicja, aby nie przemakaty, znalazta swoje zastosowanie w cywilnych remontach i pracach
budowlanych po II wojnie swiatowej, podbijajac rynek jako wszechstronny produkt. Swoja
histori¢ zwiagzang z branza zbrojeniowa ma takze herbata w torebkach. Idea pakowanej herbaty
w torebkach zostala wykorzystana przez firm¢ Teekanne podczas I wojny $wiatowej dla
zolhierzy na frontach, a p6zniej zyskata popularnos¢ na catym $wiecie, umozliwiajac szybkie i
wygodne zaparzenie herbaty. Popularny wspodtczesnie klej cyjanoakrylowy znany jako super
glue, opracowany zostat w czasie Il wojny §wiatowej jako substancja do produkcji celownikow
optycznych. Wtedy okazal si¢ wprawdzie niezbyt przydatny ze wzgledu na wlasciwosci
szybkiego zespajania, ale ostatecznie zostal wykorzystany jako klej szybkiego zastosowania.
Kolejnym wojskowym wynalazkiem znanym we wspoétczesnych domach jest folia spozywcza.
Poczatkowo uzywana jako zielony gesty ptyn do zabezpieczania maszyn wojskowych przed
wilgocia, przeksztalcita si¢ w jednorazowe foliowe torebki 1 foli¢ spozywcza, zastepujac

tradycyjny woskowany papier do pakowania zywno$éci®®.

Inny wynalazek to kuchenka mikrofalowa. Pomyst pochodzi z wojskowego
laboratorium. Za wynalazc¢ mikrofali uwaza si¢ amerykanskiego inzyniera Percy'ego
Spencera, ktory pracowal nad wytwarzaniem fal elektromagnetycznych, stosowanych w
urzadzeniach radarowych. W trakcie testow odkryl, ze mikrofale roztopity batonik w jego
kieszeni, co sktonito go do prowadzenia prac w zupelnie innym kierunku. Interesujaca jest takze
historia tefalu, ktory przez dtugi okres byt uzywany jedynie przez wojsko. Tworzywo to ma
niski wspotczynnik tarcia, przez co jest niezwykle sliskie. Jest, poza tym odporne na wysokie i
niskie temperatury, jest rowniez dobrym izolatorem i substancjg chemicznie obojetng. Pierwsza
patelnia teflonowa zostata wyprodukowana w potowie lat 50-tych. przez francuskiego inzyniera

Marca Gregoire. Odkrycie doprowadzito do powstania firmy Tefal®®. Takich przyktadow

385 https://www.newsweek.pl/historia/wojna-matka-wynalazku-galeria/ywpmsze (dostep: 25.07.2023).
36 Czytaj wiecej:  https:/forsal.pl/galeria/815625,wojna-matka-wynalazkow-zobacz-jakie-technologie-
zawdzieczamy-wojsku.html (dostgp: 24.07.2023).
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mozna znalez¢ oczywiscie znacznie wigcej. Pokazujg one, ze innowacje i wynalazki, ktore
poczatkowo byty stosowane w celach militarnych, znalazty swoje miejsce w codziennym zyciu
i branzach cywilnych, przyczyniajac si¢ do ulatwienia i usprawnienia wielu dziatan oraz

znacznie wplywajac na wspotczesng rzeczywistosc.
3. Innowacje jako determinanta konkurencyjnoSci

Innowacje moga przynies$¢ przewage konkurencyjng (rysunek 4) zarowno na poziomie
indywidualnych firm, jak i na szczeblu gospodarki narodowej. Pozwalaja firmom wprowadzaé
na rynek nowe produkty lub ustugi, ktore speiniaja zmieniajace si¢ potrzeby klientow lub
rozwiazuja konkretne problemy. Moga poprawiac procesy produkcyjne lub dziatalno$¢ firmy,
co prowadzi do wickszej efektywnosci, oszczednosci i zwickszenia zyskdw. Moga takze nadac
firmie unikalno$¢ 1 odr6zni¢ ja od konkurencji. To moze pomdc w budowaniu lojalnosci
klientow i1 zdobywaniu nowych rynkow. Innowacje pozwalaja takze firmom dostosowac si¢ do
zmieniajacych si¢ warunkow, trendow 1 wymagan rynkowych. Z punktu widzenia kadrowego
firmy innowacyjnej sg postrzegane jako atrakcyjniejsze dla pracownikow, gdyz umozliwiaja
ich rozw0j. Wspotczesna gospodarka coraz bardziej opiera si¢ wiec na innowacjach, ktore
napedzaja postep technologiczny, spoteczny i ekonomiczny. Organizacje koncentruja si¢ na
zwigkszaniu swojej innowacyjnosci liczac, ze zwigksza to ich szanse na osiggnigcie przewagi
konkurencyjnej 1 utrzymanie swojej pozycji na rynku. Wspoltczesne innowacje 1 przewaga
technologiczna maja zatem tez kluczowe znaczenie dla NATO i jego zdolno$ci obronnych.
Chcac pozostawa¢ na czele rozwoju technologicznego, aby by¢ skutecznym w dzialaniach
militarnych 1 utrzyma¢ bezpieczenstwo NATO szczegdlng uwage przyktada do dwodch
zagadnien. Pierwsze to intensyfikacja tempa rozwoju technologicznego. Wspdlczesne
technologie przetomowe, takie jak robotyka, analityka, sensory i inne, odgrywaja kluczowa role
w nowoczesnych systemach obronnych. Rozwoj tych technologii czgsto jest stymulowany
przez sektor prywatny, a NATO musi $ledzi¢ 1 wykorzystywa¢ najnowsze osiggni¢cia w tych
dziedzinach, aby utrzymac przewage technologiczng nad potencjalnymi przeciwnikami. Drugi
to zagrozenie stabilno$ci §wiatowego bezpieczenstwa. Rywalizacja z panstwami takimi jak
Rosja i Chiny, ktére rowniez inwestuja w rozwoj technologiczny, stanowi istotne wyzwanie dla
NATO. Wyscig technologiczny migdzy tymi krajami moze wptywac na globalne rownowagi
sit, co podkresla potrzebe cigglego inwestowania w badania 1 rozwoj, aby zapewnic
konkurencyjno$¢ 1 zdolnos$ci obronne. Aby NATO pozostato zaawansowane technologicznie,
musi promowac¢ wspoOtprace pomigdzy krajami cztonkowskimi, zach¢ca¢ do inwestycji w

badania naukowe 1 rozwoj, a takze wspotpracowac z sektorem prywatnym 1 uczelniami w celu
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wykorzystania wiedzy i innowacji. W dzisiejszym Srodowisku bezpieczenstwa globalnego,
zdolno$¢ do szybkiego reagowania i wykorzystania nowoczesnych technologii jest kluczowe
dla utrzymania potencjalu obronnego NATO i zabezpieczenia intereséw swoich panstw

cztonkowskich®®’,
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Rysunek 4 Innowacje a konkurencja

rynku

Zrodto: opracowanie wilasne.

W przypadku polskiego rynku wcigz niewiele rozwigzan powstaje z zatozeniem, ze trafi
do armii. Polskie zaktady zbrojeniowe w obszarze badawczo-rozwojowym wspdipracuja
gléwnie z uczelniami i instytutami badawczymi. Bioragc pod uwage jednak fakt, ze NATO
rozpoczeto dwa programy dedykowane wspotpracy start-upéw z branza zbrojeniowa nalezy
oczekiwac, ze sytuacja ta bedzie ulega¢ zmianie. Pierwszym to akcelerator DIANA. Wraz z
jego rozpoczeciem powotanych zostato 11 centréw akceleracyjnych w catej Europie 1 71
centrow testow technologii. W Polsce umiejscowiono 7 centrow testow technologii. Majg si¢
one zajmowal sztuczng inteligencja, przetwarzaniem danych, energia nuklearna,
cyberbezpieczenstwem, komputerami kwantowymi, autonomicznymi pojazdami oraz
technologiami komunikacyjnymi. Drugim z programow NATO przeznaczonym dla start-upow
to Fundusz Innowacji NATO. Ma on wspiera¢ start-upy na wczesnym etapie rozwoju, ktore
dziataja w kluczowych dla NATO obszarach. Za kluczowe obszary uznano sztuczng

inteligencj¢, przetwarzanie big data, technologie kwantowe, pojazdy autonomiczne,

%7 S, Clement, Strengthening Alliance S&T Resilience, 20.11.2022., https://www.nato-pa.int/download-
file?filename=/sites/default/files/2022-11/023%20STC%2022%20E%20rev.%201%20fin%20-
%20ST%20RESILIENCE%20-%20REPORT%20CLEMENT.pdf,(dostgp: 18.07.2023).
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biotechnologia 1 ulepszanie cztowieka, nowe materiaty, nowe zrédta energii oraz technologie

kosmiczne. Wsrod panstw finansujacych Fundusz jest Polska®®®,

3.1. DIANA - Odpowiedz na zagrozenia dla innowacji

Akcelerator DIANA, a by¢ odpowiedzig na potrzebg wzrostu publicznego finansowania
dla sektora przelomowych technologii dual use i stwarza pespektywy dla rozwoju kompetencji
w sektorze Nauka i Technologia, zwlaszcza dla nowych inicjatyw, ktore wskutek braku
wsparcia finansowego w poczatkowym etapie czgsto nie sg rozwijane do wyzszych poziomow
technologicznych. Innymi stowy DIANA jest szansg na ,,budowe mostu przez projektowa
doling $mierci”, doling pomigdzy laboratorium a gotowym do produkcji rozwigzaniem. NATO
zwigksza inwestycje w wylaniajace si¢ technologie krytyczne (cyberbezpieczenstwo,
technologie kwantowe lub satelitarne). Sposobem na osiagnigcie tego jest pielggnacja i
doinwestowanie prywatnych startupow i wspotpraca z globalnymi partnerami. Po drugie
NATO podnosi poziom $wiadomosci o zaleznosci od innych producentéw uzbrojenia. W tym
kontekscie wspomnie¢ nalezy rzadkie pierwiastki kopalne, gdzie Chiny dominuja. Po trzecie
rozw0j technologii w ramach DIANA bedzie przyczyniaé si¢ na rzecz aktywno$ci NATO w
procesie rozwoju wspolnych normy i standardow dla wylaniajacych si¢ technologii
przetomowych. Jednym z celow DIANY jest skrocenie cyklu rozwoju technologii zwtaszcza w
obszarze sztucznej inteligencji, technologii kwantowych i oprogramowania. Akcelerator
DIANA to polaczenie wysitkow startupow, instytucji badawczych i przemystu w badaniach
nad zdefiniowanymi obszarami technologiami podwdjnego zastosowania w celu uzycia do

przeciwdziatania zagrozeniom dla systemu obrony 1 bezpieczenstwa.

Rozwijanie kompleksowych rozwigzah w obszarze przetlomowych technologii
kosmicznych za pomocg narodowych zasobow jest niemozliwe do realizacji ze wzgledu na
ograniczone $rodki. Wyjatkiem sg USA czy Chiny. Z uwagi na tempo wdrazania i rozbicie
ponoszonych kosztow w zakresie innych przetomowych technologii o wiele bardziej stuzy
wspolpraca migdzynarodowa. Akcelerator DIANA jest elementem systemu zabezpieczenia
obszaru, w ktorym nastepuje konkurencja. DIANA ma pomdc w dostosowaniu cywilnych
technologii przetlomowych do militarnych zastosowan i stad przyjmowana jest tez optyka

wspomnianego wczesniej paradygmatu dual use. Jednocze$nie ten mechanizm ma potencjat

38  (Czytaj wiecej: https:/startup.pfr.pl/pl/aktualnosci/technologie-dual-use-co-jest-i-jak-moga-na-tym-polu-

dzialac-start-upy/ (dostep: 28.07.2023).
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zrekompensowac ograniczenia zasobow poszczegdlnych panstw w kontekscie np. Chin lub we
wspoOtpracy w zakresie szerokiego spectrum projektow i programow. Pozyskiwanie srodkow
na programy zbrojeniowe w Europie Zach. ulegto zmianie wskutek radykalnej transformacji
relacji pomiedzy militarnymi a cywilnymi technologiami. Tak stato si¢ nie tylko poprzez
zmniejszenie wydatkéw na obronnos$¢ 1 produkcje w latach minionych. Przede wszystkim
procesy optymalizacji spowodowaly rozwoj zainteresowania, gdzie ulokowaé $rodki
przeznaczone na obronnos¢. Lawinowy rozwdj technologii przynidst niespotykane dotad tempo
rozwoju biznesu w sektorze cywilnym. W obszarach cyfrowych, przetomowych technologii
czesto mamy do czynienia ze zjawiskiem, ze rozwigzanie, ktore byto najlepsze na dany moment
w przeciggu roku moze by¢ zastapione lepsza wersja. DIANA jest instrumentem, ktory pozwoli
na monitorowanie $§wiata cywilnych technologii i kontrole oraz przejecie najlepszych
rozwigzan do celow militarnych. Wspolnota panstw NATO antycypujac bezprecedensowy
rozw0j technologii przewiduje, ze skala zapotrzebowania technologicznego w przysztosci
moze przekroczy¢ definiowane obecnie potrzeby i1 mozliwosci technologiczne. Tutaj
przyktadem moga by¢ technologie kwantowe, gdzie analiza danych bedzie nastgpowac np. nie
w czterech czy pigciu aspektach, jak w systemach binarnych, ale np. w sze$édziesigciu, co

generuje nieprzewidywalne mozliwosci i efekty>®°.

3.2. Fundusz Innowacji NATO

W 2021 r przywodcy NATO uzgodnili ustanowienie Funduszu Innowacji NATO.
Celem tego funduszu venture capital o wartosci 1 miliarda euro jest zapewnienie inwestycji w
przedsigbiorstwa typu start-up opracowujace nowe i1 przelomowe technologie podwdjnego
zastosowania w obszarach krytycznych dla bezpieczenstwa NATO. Fundusz begdzie pierwszym
na $wiecie multi-suwerennym funduszem venture capital. U podtsaw powotania tego funduszu
lezalo przekonanie, ze wiele start-upéw zajmujacych si¢ technologiami przelomowymi ma
trudnosci z przyciggnigciem inwestoréw ze wzgledu na dtugie terminy wprowadzenia na rynek
produktéw 1 rozwigzan przy jednoczesnym wysokiej ich kapitatochtonnosci. Fundusz
Innowacji NATO ma by¢ odpowiedzig na ten problem wykorzystujac swoja unikalne pozycje.
Ma skupiaé si¢ wezesnym etapie inwestycji zapewniajace kapital start-upom. Inicjatyw ta ma

wspiera¢c NATO w poszukiwaniu najnowoczesniejszych rozwigzan technologicznych. Na

389 (Cgzytaj wiecej: Clement, Strengthening Alliance S&T Resilience, 20.11.2022., https://www.nato-
pa.int/download-file?filename=/sites/default/files/2022-11/023%20STC%2022%20E%20rev.%201%20fin%20-
%20ST%20RESILIENCE%20-%20REPORT%20CLEMENT.pdf, (dostep: 18.07.2023),
https://pfrsa.pl/technologiedlaobronnosci.html (dostegp: 28.07.2023).
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szczycie NATO w Madrycie w 2022 r. 22 czlonkdéw Sojuszu potwierdzito wole uczestnictwa
w tej inicjatywnie. Wsérod panstw, ktore zglisoly swoj akces sa: Belgia, Bulgaria, Czechy,
Dania, Estonia, Niemcy, Grecja, Wegry, Islandia, Wtochy, Lotwa, Litwa, Luksemburg,
Holandia, Norwegia, Polska, Portugalia, Rumunia, Stowacja, Hiszpania, Turcja i Wielka

Brytania®®.

4, Zagrozenia dla innowacji

Raport Consideration of the Preliminary Draft General Report on Strenhthening
Alliance S&T Resilience wskazuje trzy obszary, gdzie technologiczny rozw6j NATO moze by¢
zagrozony. System generowania innowacji panstw NATO musi sprosta¢ wyzwaniom:
ekonomiczne i techniczne szpiegostwo, konkurencja w dostepie do rzadkich surowcéw i
mineratow oraz standardy 1 normy kregu kultury europejskiej (pdinocnoatlantyckiej) ktore sa
obce dla panstw autorytarnych (eksperymenty na ludziach, szacunek dla zycia ludzkiego). Te
wyzwania sg potrzebg dla wypracowania trwatej adaptujacej si¢ do zmiany warunkow
odpornosci systemu generujacego rozwdj Nauka i Technologia. Aby to osigga¢ potrzeba
wzrostu publicznego finansowania w nauke¢ i technologie, promowanie zainteresowania w
obszary edukacji STEM (nauka, technologia, inZynieria i matematyka) wsréd mtodych, aby

rozwija¢ przewage technologiczna w nadchodzacych dziesigcioleciach®?,

Przedsigbiorstwa stoja dzi$ wiec przed wyzwaniami, jakie niesie ze sobg rosngca
integracja technologii cyfrowych technologii. Bezpieczenstwo cybernetyczne, duze zbiory
danych, przetwarzanie w chmurze i sztuczna inteligencja to technologie, ktore wymagaja od
nich ponownego przemyS$lenia swojego modelu biznesowego we wszystkich sektorach
biznesowych. Ta cyfrowa transformacja moze doprowadzi¢ do radykalnych zmian w sposobie
organizacji pracy 1 zarzadzania innowacyjno$¢ (produkty 1 technologie) i istotnie wptywaja na
ich mozliwosci biznesowe, w szczegélno$ci. Zmiany te dotycza rowniez otoczenia
biznesowego, z redefinicjg tancuchéw wartosci 1 ekosystemow oraz pojawienie si¢ nowych
konkurentow o rdéznych profilach. Historyczne firmy obronne nie unikajg tych

fundamentalnych trendow.

390 Czytaj wiecej: NATO - Topic: Emerging and disruptive technologies,
https://www.nato.int/cps/en/natohg/topics_184303.htm (dostep: 28.07.2023).

391 EU should become a full stakeholder in defence innovation, w: Pushing limits. Defence innovation in a high-
tech  world, European Defence  Agency, 2021, https://eda.europa.eu/docs/default-source/eda-
magazine/edm22singleweb.pdf, s. 12-13 (dostep: 28.07.2023).
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Ciekawy watek w tym zakresie przedstawia raport Polskie Startupy 2022.
Zaprezentowane tam zostaly najtrudniejsze do pokonania bariery i wyzwania dla starupow w
Polsce. Wyniki, poparte sg badaniem zrealizowanym przez twoércéw raportu dowodza, ze
podstawowym wyzwaniem jest pozyskiwanie pracownikow przy jednoczesnym szybkim
wzroscie kosztow zatrudnienia. Dla ponad potowy badanych startupéw, problemem jest
znalezienie odpowiednich pracownikow, ktérzy pomoga w rozwoju firmy, jednocze$nie
utrzymujac koszty zatrudnienia na akceptowalnym poziomie. Kolejng niezwykle istotng
kwestig jest pozyskiwanie finansowania w kolejnych fazach rozwoju. 42% badanych firm
wskazalo na trudnosci z pozyskiwaniem srodkow finansowych na dalszy rozwdj swojej
dziatalnosci. Kolejne miejsce, na tym niechlubnym podium, zajmuje biurokracja przy
prowadzeniu dziatalno$ci operacyjnej. Co trzeci startup skarzyl si¢ na zbyt duza liczbe
biurokratycznych procedur, ktore utrudniaja prowadzenie dziatalnos$ci. Do tego dochodza
czeste zmiany przepisow prawnych, ktore wplywaja na funkcjonowanie biznesu. Istotnym
obszarem, na ktory wskazywaly firmy sg tez trudnos$ci z realizacja ekspansji zagranicznej. Co
czwarta z badanych firm wskazywata, ze boryka si¢ z wyzwaniem ekspansji na rynki
zagraniczne. Brak odpowiednich zachet inwestycyjnych, brak ulg podatkowych oraz
odpowiednich zach¢t do inwestowania w ich branze to kwestie, ktore postrzegane sg jako
istotne przeszkody®%?. Te bariery i wyzwania sa typowe dla ekosystemu startupéw w wielu
krajach 1 wymagaja odpowiednich strategii 1 wsparcia ze strony rzadu, organizacji branzowych
oraz innych instytucji, aby pomoc startupom w przekraczaniu tych przeszkod i rozwijaniu si¢

na rynku.

Biorac pod uwage powyzsze nie ulega watpliwosci, ze ekosystem innowacji dla
obronno$ci powinien obejmowac kilka kluczowych elementéw. Przede wszystkim przemyst
obronny musi pracowa¢ razem z rzagdem, aby zapewni¢ najnowsze technologie i rozwigzania
dla wojska. Ta wspolpraca moze obejmowac roznego rodzaju inicjatywy, takie jak programy
badawcze, finansowanie badan i rozwoju, a takze wspotpraca przy komercjalizacji nowych
technologii. Waznym elementem tego systemu sa uniwersytety i instytuty badawcze. Ich
zadaniem jest dostarczanie nowych pomystow i prowadzanie zaawansowanych badan.
Powinny by¢ wigc aktywnie zaangazowane w rozwijanie nowych technologii obronnych.
Kolejnym elementem jest budowa kultury innowacji. Ekosystem innowacji musi promowac
kulture, ktora nagradza tworcze myslenie i ryzyko. To obejmuje otwarte podejscie do badan i

rozwoju, zachecanie do eksperymentowania i btedu jako czesci procesu uczenia sie. Zeby tak

392 W. Dziewit, Polskie Startupy 2022, Startup Poland, Warszawa 2022, s. 81-93.
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to funkcjonowato istotnym jest, aby czynione byly inwestycje w badania 1 rozwoj.
Bezpieczenstwo to sektor, ktory wymaga cigglych inwestycji w badania i rozwoj, by zapewni¢
najnowoczesniejsze technologie i rozwigzania. To wymaga solidnego finansowania, zaro6wno
ze strony rzadu, jak i sektora prywatnego. Rzad musi wigc tworzy¢ ramy regulacyjne, ktore
promujg innowacje w przemysle obronnym. Moze to obejmowac rozne formy wsparcia, takie
jak ulgi podatkowe dla firm prowadzacych badania i rozw¢j, lub regulacje, ktore utatwiajg
wspoOtprace miedzy sektorem prywatnym a publicznym. Jest to konieczne, aby w ekosystemie
innowacji kluczowe zapewni¢, ze nowe technologie sg szybko i efektywnie przenoszone do
praktycznego zastosowania. To moze wymaga¢ mechanizméw, ktore utatwiajg wspotprace
miedzy réoznymi sektorami i instytucjami. Z punktu widzenia sektora obronnego kluczowe
bedzie takze zapewnienie bezpieczenstwa informacji. Musza by¢ stworzone odpowiednie
mechanizmy ochrony danych i technologii, aby zapobiec ich kradziezy lub wykorzystaniu przez

potencjalnych wrogow>*,

5. Rozpowszechnienie komercyjnych technologii bezzalogowych

w wojnie na Ukrainie

Obecna wojna pomi¢dzy Rosja a Ukraing oznacza pierwszy petnoskalowy konflikt o
charakterze symetrycznym, w ktorym intensywnie korzysta si¢ z dronéw bezzalogowych. Obie
strony ciggle doskonalg swoje umiejetnosci zarowno w dziedzinie latajacych platform, jak 1
metod ich unieszkodliwiania. Tempo tego wyscigu zbrojen jest wyjatkowo szybkie, co sktonito
obie strony do siggania po dostepne komercyjne rozwigzania w celu utrzymania kroku. Analiza
dostgpnych zrodet wskazuje na tendencje, ze o ile strona ukrainska jest lepiej rozwinigta w
obszarze wykorzystania dronéw, to Rosja posiada wigkszy potencjat do ich neutralizacji.
Wedhug Royal United Services Institute (RUSI), Ukraincy traca miesigcznie okoto 10 tysiecy
bezzatogowcow>** gtownie komercyjnych. Mimo duzych strat, wykorzystanie tanich dronéw

na froncie nie maleje, a dostosowuje si¢ do nowych warunkow.

Komercyjne drony sa uzywane przez zolierzy ukrainskich juz od 2014 roku.
Wykorzystywane byly one w celu rozpoznania pozycji przeciwnika m.in. podczas walk o
lotnisko w Doniecku. Po wybuchu pelnoskalowej wojny, za sprawa aktywnosci rosyjskich sit

podjeto dziatania majace na celu usystematyzowanie wykorzystania tanich bezzatogowcoOw na

39 hitps://pfrsa.pl/technologiedlaobronnosci.html (dostep: 28.07.2023)
394 3. Watling, N. Reynolds N., Meatgrinder: Russian Tactics in the Second Year of Its Invasion of Ukraine, London
2023, s. 18, https://static.rusi.org/403-SR-Russian-Tactics-web-final.pdf. (dostep: 08.09.2023).
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froncie. Obecnie na Ukrainie funkcjonuje kilka organizacji pozarzadowych, ktore koordynuja
szkolenie, wsparcie techniczne oraz zaopatrzenie w drony. Wyznaczaja one standardy
wykorzystania drondw oraz szkolenia ich pilotdow. W swoich dziataniach czerpig wzorce ze
$wiata cywilnego, stosujac nowoczesne metody nauczania oraz e-learning®*> Znaczna czesé

pilotow drondéw stanowig cywilni wolontariusze.

Opracowanie zamknigtego katalogu drondw komercyjnych i samorobek stosowanych
na froncie ukrainskim jest obecnie niemozliwe. Oprécz popularnych na rynku cywilnym
konstrukcji oraz samordbek, dzigki wsparciu zagranicznemu pojawiajg si¢ tam rézne nietypowe
konstrukcje, jak na przyktad amunicja krazaca z tektury®®®. Dobor rodzaju drona zalezy od
charakteru misji. Pierwszym rodzajem, najczeSciej realizowanym sg misje rozpoznawcze,
polegajace na prowadzeniu z powietrza obserwacji pozycji przeciwnika. Nieco podobne sg
misje polegajace na kierowaniu ogniem artylerii — Wowczas obstuga drona podaje
artylerzystom koordynaty celu oraz koryguje prowadzony ogien®"- Trzecim rodzajem misji sa
misje uderzeniowe — mozna je podzieli¢ na misje zrzutowe oraz samobdjcze. W pierwszym
przypadku, do drona mocowany jest mechanizm zrzutowy wraz z tadunkiem wybuchowym
(granaty, rzadziej pociski artyleryjskie). W drugim wykorzystuje si¢ wyscigowe drony FPV
obtadowane materiatami wybuchowymi w charakterze amunicji krazacej do niszczenia
pojazdow lub pozycji przeciwnika. Niektore misje dronowe odbiegaja od utartych schematow.

Znany jest m.in. przypadek kradziezy rosyjskiej radiostacji przy uzyciu bezzatogowca3%®:

Z kolei wedtug najnowszej metodologii US Army mozna rozrdézni¢ 6 rodzajow misji
bezzatogowych statkoéw powietrznych (BSP), ktére mogg by¢ realizowane nawet w trakcie
jednego lotu: misje polegajace na rozpoznaniu pozycji przeciwnika, zapewniajace swiadomosé
operacyjng oddzialu (np. sprawdzenie co si¢ dzieje za wzgdrzem), stosowanie dronéw do
przedtuzania zasigegu komunikacji pomiedzy oddziatami operujacymi na ladzie, misje bojowe

(np. jako amunicja krazaca, zrzuty), kierowanie ogniem oraz wykorzystanie w charakterze

3% https://jablunia.org/proyekt-victory-drones-
b735156369f24f639a79713eafcaa7cc?fbclid=IwAR3LZzeRINCmMInrNAUoAautlePOWHTmM5TWEIEM6Mz2U
AigL2mcPi-gBnXRY (dostep: 08.09.2023).

3% https://defence24.pl/wojna-na-ukrainie-raport-specjalny-defence24/kartonowe-drony-kamikaze-ukrainskim-
sposobem-na-rosjan (dostep: 08.09.2023).

397 https://www.youtube.com/watch?v=J5gRyoevqkk (dostep: 08.09.2023).

398 https://www.businessinsider.com/ukraine-says-stole-russian-radio-drone-could-hear-enemy-plans-2023-
1?IR=T (dostep: 08.09.2023).
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broni psychologicznej (sianie poptochu wéréd zohierzy nieprzyjaciela)®®®. Poza
wykorzystaniem dronéw do wsparcia komunikacji, nie ma wigkszych réznic migdzy obiema
metodologiami, stad ze wzgledu na charakter pracy zwigzany z wojng na Ukrainie, dalsza cze$¢

bedzie opierac si¢ na praktykach ukrainskich.

Tak jak sily ukrainskie wyznaczaja w obecnym konflikcie trendy w zakresie
wykorzystania tanich rozwigzan bezzatogowych, tak Rosjanie maja znaczng przewage w
obszarze ich neutralizacji. Wynika ona z nasycenia frontu sitami rosyjskimi, ktére w samym
Donbasie obecne s3 juz od 2015 roku. Wsrdd wyposazenia rosyjskich wojsk walki
elektronicznej nalezy wymieni¢ systemy walki radioelektronicznej, ktorych celem jest
zaktocanie sygnatow GPS, GSM, czestotliwosci oraz transmisji danych. Wedtug szacunkow
RUSI wystepuja w zageszczeniu co najmniej jednego systemu na kazde 10 kilometrow
frontu*®®: Ponadto, Rosjanie uzywaja systeméw DJI Aeroscope pozwalajacych na identyfikacje
i lokalizacje dronow tej firmy a nawet ich pilotow*®: Rosyjskie sily zwalczaja ukrainskie BSP
takze na inne sposoby. Kolejnym wykorzystywanym jest zakiocanie sygnalu GPS 1 tacznosci
migdzy pilotem a dronem. Utrudnia to (w przypadku zaktécenia GPS) lub wrgcz uniemozliwia
(w przypadku zaklocania facznosci z dronem) realizacj¢ misji przez komercyjne BSP. Rosjanie

nauczyli si¢ takze fatszowaé sygnat GPS, co czesto doprowadza do rozbicia dronow*%%

O ile strony konfliktu sg w stanie ponie$¢ koszty z zakupem lub zbudowaniem nowego
taniego bezzatlogowca, to wyszkolenie nowego operatora jest dilugotrwate. Dlatego
najpopularniejszym sposobem zwalczania drondw jest lokalizowanie pilotéw oraz ich fizyczna
eliminacja. Do znalezienia ich wykorzystywane sg glownie trzy metody. Pierwsza to
lokalizowanie sygnatu kontrolera metodg triangulacji, druga to wykorzystanie wspomnianego
juz systemu Aeroscope (dziala tylko wobec dronow firmy DIJI). Trzecig metoda jest kontr
obserwacja dronem. Zlokalizowane stanowiska pilotow sg ostrzeliwane artylerig. Na poziomie
kompanii, Rosjanie wykorzystuja doraznie bron strzeleckg i maszynowa do zestrzelenia

dronéw, rzadziej mate zaghluszarki. Aby wczesniej wykry¢ zblizajacy si¢ bezzatogowiec,

3% Headquarters, Department of Army, Counter-Unmanned Aircraft System (C-UAS), s. 9,
https://irp.fas.org/doddir/army/atp3-01-81.pdf (dostep: 08.09.2023).

400 3, Watling, N. Reynolds, Meatgrinder: Russian Tactics in the Second Year of Its Invasion of Ukraine, London
2023, s. 18, https://static.rusi.org/403-SR-Russian-Tactics-web-final.pdf. (dostep: 08.09.2023).

401 https://www.theverge.com/22985101/dji-aeroscope-ukraine-russia-drone-tracking, (dostep: 08.09.2023).

402 https://defence-ua.com/army_and_war/jak_u_rashistiv_zminjujetsja_vikoristannja_droniv_ta_zasobi_
protidiji_ vid_elektromagnitnoji_zbroji_do_stvorennja_svojih_moskitnih_flotiv-11484.html, (dostep:
08.09.2023).
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tworzone sg improwizowane wykrywacze, czesto oparte na chinskich podzespotach. Jeden z

nich, PAK Masterok-3, potrafi wykry¢ drona DJI Mavic 3 z odlegtoéci 1500 metrow?%3

Whioski
Zmiana podejscia do innowacji w XXI wieku, przechodzac od modelu zamknigtego do
otwartego stata si¢ faktem. Przekonanie, ze innowacje opieraja si¢ na wewnetrznych zasobach
organizacji, s3 chronione przed konkurencja i realizowane przez duze firmy musialo zostac¢
zastgpione nowym podejsciem. Koncepcja "open innovation" stawia na wspotdzielenie wiedzy
1 nabywanie rozwigzan z zewnatrz. W centrum tej idei lezy przekonanie, ze korzy$ci mozna
czerpa¢ z otoczenia rynkowego. Wspodlczesne innowacje opieraja si¢ na zrownowazonym

rozwoju, taczac aspekty ekonomiczne, spoteczne oraz ekologiczne.

Nie ulega watpliwosci, ze ewolucja technologii militarnych oraz ich wptyw na rozwdj
cywilny przyczynity si¢ do intensywnego rozwoju gospodarczego i naukowego, a liczne
wynalazki zmienity spoleczenstwa. Polska miata rowniez swoj wktad w technologiczny postegp
Swiata, m.in. poprzez zlamanie szyfrow Enigmy, opracowanie kamizelki kuloodpornej czy
konstrukcje skrzydet laminarnych. Innowacje staly si¢ tym samym kluczowym elementem
przynoszacym przewage konkurencyjng dla firm oraz dla gospodarki narodowe;j jako catosci.
Umozliwiajg firmom wprowadzenie nowych produktéw i ustug, doskonalenie procesow,
zwigkszenie efektywnosci, oszczednosci 1 zyskow, a takze budowanie unikalnosci 1 lojalnosci
klientow. Wspodlczesna gospodarka opiera si¢ na innowacjach, ktére napedzaja postep

technologiczny, spoteczny i ekonomiczny.

W kontekscie NATO innowacje i przewaga technologiczna odgrywaja kluczowa role w
utrzymaniu zdolnos$ci obronnych i bezpieczenstwa. Dwa gldwne aspekty sg warte podkreslenia:
to intensyfikacja tempa rozwoju technologicznego 1 zagrozenia dla stabilnosci swiatowego
bezpieczenstwa. Konieczne jest wigc $ledzenie 1 wykorzystywanie najnowszych osiagnie¢ w
dziedzinie technologii, aby utrzyma¢ przewage technologiczna nad potencjalnymi

przeciwnikami. Wspotpraca migdzy krajami cztonkowskimi NATO, inwestycje w badania 1

403 https://sprotyvg7.com.ua/wp-
content/uploads/2023/03/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%BA%DO0
%B0_%D0%90%D0%BD%D1%82%D0%B8%D0%B1%D0%BF%D0%BB%D0%B0_V7.pdf, (dostep:
08.09.2023).
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rozwoj, a takze wspodlpraca z sektorem prywatnym i uczelniami sg kluczowe dla utrzymania
zaawansowanego potencjatu obronnego. W polskim konteks$cie, cho¢ niewiele innowacji jest
kierowanych do sektora zbrojeniowego, programy NATO takie jak akcelerator DIANA i
Fundusz Innowacji NATO otwierajg perspektywy dla wspolpracy start-upow z sektorem
zbrojeniowym. W celu przeciwdziatania zagrozeniom, NATO powinno rozwija¢ trwale
strategie adaptacji systemu generujacego innowacje w obszarze Nauki i1 Technologii.
Kluczowymi elementami takiego ekosystemu innowacji sa wspotpraca miedzy przemystem
obronnym a rzagdem, wspotpraca z uniwersytetami i instytutami badawczymi, promowanie
kultury innowacji oraz zapewnienie odpowiednich ram regulacyjnych. Finansowanie badan i
rozwoju, inwestycje w edukacje oraz promowanie bezpieczenstwa informacji sg kluczowe dla

zapewnienia technologicznej przewagi i odpornosci NATO.

Trwajacy w tle konflikt na Ukrainie jest dowodem na to, ze przenikanie $wiata
cywilnego 1 zbrojeniowego ma juz miejsce. Obie strony konfliktu, Ukraina i Rosja, coraz
bardziej polegaja na tym technologiach dual-use. Ukraincy stosuja drony do rozpoznania,
kierowania ogniem i atakowania celow. Rosja z kolei skoncentrowata si¢ na neutralizacji
drondéw ukrainskich poprzez walke elektroniczng, zaktocanie sygnatléw GPS i innych metod.
Przy tym, Rosjanie wykorzystuja rowniez systemy do identyfikacji i lokalizacji dronow, a takze
fizyczng eliminacj¢ pilotow. Nalezy si¢ wiec spodziewaé, ze trend dyfuzji technologii

cywilnych 1 militarnych bedzie tylko postgpowat.
Streszczenie:

Przemyslt zbrojeniowy podlega intensywnym zmianom technologicznym ktoére maja
wplyw na ksztalt pola walki. Przeprowadzone obserwacje rynku pozwalaja stwierdzi¢, ze
proces zarzadzania organizacja, biorgc pod uwage innowacyjne czynniki rozwoju startupow
opracowujacych nowe technologie podwojnego zastosowania potrzebuje wspotpracy z branza
zbrojeniowa a organizacje branzy zbrojeniowej dla realizacji swoich celdéw potrzebuja
wspolpracy ze startupami. Celem artykutu bylo przedstawienie i ocena istoty wspotpracy
startupow z branza zbrojeniowa w kontek$cie innowacji oraz wykazanie, ze wspolpraca
startupéw z branza zbrojeniowa w obszarze nowych technologii ma istotne znaczenie dla
zapewnienia bezpieczenstwa panstwa. Ewolucja technologii militarnych oraz ich wplyw na
rozw0j cywilny przyczynity sie do intensywnego rozwoju gospodarczego i naukowego, a liczne
wynalazki zmienity spoteczenstwa.

Stowa kluczowe:

Innowacje, przemyst zbrojeniowy, startupy
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