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Relacje podmiotow gospodarczych z Polski i Rosji
w kontekscie stosunkow miedzynarodowych

ROZwaZaj ac gtowny problem badawczy debaty Polska i Rosja we wspotczesnej Europie.
Co mogg/powinni zrobi¢ Polacy i Rosjanie dla poprawy dobrosgsiedzkich relacji mozna
wskazywac¢ podstawowe trudno$ci wynikajace z uwarunkowan historycznych i kulturowych.
Przekladaja si¢ one na obecnie prezentowane podej$cie do stosunkow gospodarczych. Z
zatozenia zidentyfikowanie przyczyn niepozadanego stanu powinno prowadzi¢ do ustalenia
sposobu rozwigzania problemu. Dlatego celem artykutu jest zdiagnozowanie szans na poprawe
uwarunkowan relacji podmiotow gospodarczych z Polski i Rosji wraz z okre§leniem $rodkéw
mozliwych do podjecia dla wykorzystania ewentualnych szans. Osiagnigcie tak
sformutowanego celu bgdzie mozliwe przez zweryfikowanie nast¢pujacych hipotez:
1. nawet wobec niekorzystnego ksztattowania otoczenia prawnego podmioty gospodarcze nie
sg pozbawione mozliwosci kontynuowania relacji handlowych
2. ksztaltowanie otoczenia prawnego w sposob niekorzystny dla podmiotéw gospodarczych
moze skutkowaé wyciagnigciem wobec panstwa konsekwencji za naruszenie praw
cztowieka, a wobec roznorodnosci charakteru tych sankcji, panstwo to zyskuje motywacje
do wycofania si¢ z przyjetych rozwigzan.
Teoretyczne badanie, ktorego wyniki opublikowano w niniejszym artykule, zostaty
przeprowadzone w oparciu o krytyczna analize literatury, metod¢ opisowa, analiz¢ tresci
wybranych aktéw prawnych i1 danych statystycznych oraz orzecznictwa Europejskiego

Trybunalu Paw Cztowieka.
Sytuacja polityczno-gospodarcza miedzy Polska a Rosja

Polska eksportuje do Rosji przewaznie: urzadzenia elektroniczne (RTV 1 AGD),
maszyny, produkty przemystu chemicznego, metale nieszlachetne oraz samochody i inne
srodki transportu. Jednakze rodzime przedsigbiorstwa z innych branz sg rowniez obecne na

rosyjskim rynku. Sg to migdzy innymi: branza cukiernicza, odziezowa czy gastronomia. Z ROsji
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Polska najczesciej importuje: surowce mineralne (zwlaszcza ropg naftowa), antyki, dzieta
sztuki, przedmioty kolekcjonerskie, metale nieszlachetne i wyroby z tych metali. Z kolei w
ramach importu wegla, Polska nadal najwigcej tego surowca sprowadza wlasnie z Rosji. Wg
danych za 2019 r. Rosja jest na trzecim miejscu listy panstw, z ktorych Polska importuje towary
(14,4%) i sibdmym (4,4%), do ktorych Polska eksportuje swoje towary*%°, Natomiast w tym
samym roku Rosja importowata z Polski zaledwie 2,1% sprowadzanych towarow, a do Polski
cksportowata tylko 2,9% swoich towarow?!. Na podstawie takiego zestawienia mozna
stwierdzi¢, ze obustronne relacje handlowe obu panstw maja charakter asymetryczny i dlatego
o ile Polsce nadal bedzie zaleze¢ na kontynuowaniu kontaktow, o tyle Rosja wlasciwie
niezauwazalnie dla swojej gospodarki jest w stanie pozwoli¢ sobie na zakonczenie takich
kontaktow. Jednak przedstawione dane statystyczne nalezy skonfrontowaé z ogdlng sytuacja
polityczno-gospodarcza migdzy Polska a Rosja. Ocena ewentualnej asymetrycznosci importu i
eksportu musi by¢ dokonywana z uwzglednieniem zlozonego tla politycznego, ktérego
elementem jest przynaleznos$¢ Polski do wigkszego organizmu jakim jest Unia Europejska.

Istotng przeszkoda we wspotpracy podmiotéw gospodarczych z Polski i Rosji s3
obustronne sankcje naktadane wzajemnie przez UE i Rosje. Unia Europejska uruchomita
bowiem wobec Rosji sektorowe sankcje gospodarcze po aneksji Krymu i Sewastopola. Sankcje
zostaty przedluzone co najmniej do 31 lipca 2021 r. Restrykcje dotknegty sektor finansowy,
energetyczny, obronny oraz produktow podwodjnego zastosowania. Sankcje oznaczaja
ograniczenie dostepu do rynkow kapitalowych w panstwach czlonkowskich UE dla
najwiekszych rosyjskich instytucji finansowych, przedsigbiorstw energetycznych oraz
przemystu obronnego. Obowigzuje tez zakaz eksportu i importu broni do i z Rosji, zakaz
eksportu produktow podwojnego zastosowania do celow militarnych lub dla uzytkownikéw
wojskowych w tym kraju. UE ograniczyta takze Rosji dostgp do strategicznie cennych
technologii 1 ustug, ktore moga by¢ wykorzystywane do produkcji i wydobycia ropy naftowe;.
Pod koniec 2020 r. strona rosyjska odpowiedziata za$ przedtuzeniem natozonego wczesniej
embarga na zywno$¢ z UE do konca 2021 roku.

Polska musi dostosowac¢ si¢ do rozwigzan wdrazanych przez calg Uni¢. Jednocze$nie
Rosja odczuwa perturbacje na miare skali stosunkow gospodarczych z tg calg organizacja. Jesli

obydwaj gracze (UE i Rosja) zdecyduja si¢ na podjecie dzialan normalizujacych wspotprace

490 Za: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik-statystyczny-
handlu-zagranicznego-2020,9,14.html (29 stycznia 2021).
491 Za: International Trade Centre wrzesieh 2020 (wg metodologii ITC, import wg kraju pochodzenia),

https://www.intracen.org/itc/market-info-tools/trade-statistics (29 stycznia 2021).
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gospodarczg, to tym samym zostang zniesione utrudnienia, ktore odczuwaja podmioty
gospodarcze z Polski; asymetria polsko-rosyjskich stosunkéw gospodarczych bedzie mogta
ulec zmniejszeniu. Przy tym w ramach nadal dopuszczalnych metod wspierania rodzimej
przedsigbiorczosci Polska nie odzegnuje si¢ od podmiotow gospodarczych wspotpracujacych z
rosyjskimi kontrahentami. Wyspecjalizowany strumien pomocowy dedykuje rowniez tym, dla
ktérych rozwdj w kierunku wschodnim jest wrecz naturalng $ciezka rozwoju. Polscy
przedsigbiorcy mogli bowiem ubiega¢ si¢ o wsparcie finansowe ze strony polskiej na
rozpoczegcie dziatalnosci na rynku rosyjskim. Jednym z takich dofinansowan byt uruchomiony
przez Polska Agencj¢ Rozwoju Przedsigbiorczosci program Go To Brand, ktorego celem byta
pomoc finansowa na promocj¢ marek produktowych na rynkach zagranicznych. Nastepnie
PARP uruchomita kolejny program grantowy — Internacjonalizacja MSP — celem
sfinansowania kosztoéw wprowadzenia na nowe rynki zagraniczne produktéw lub ushug firm z

Polski wschodniej*°2.

Bezpieczenstwo obrotu prawnego a relacje biznesowe

Stabilnos¢ stanu prawnego i1 przewidywalno$§¢ wynikdéw procesu stosowania prawa sg
podstawowymi elementami bezpieczenstwa obrotu prawnego. To bezpieczenstwo sprzyja
podejmowaniu aktywno$ci na skale mi¢dzynarodowa, poniewaz wydaje si¢ by¢ staltym
punktem odniesienia w sytuacji podejmowania ryzyka ekonomicznego. Budowaniu tego
bezpieczenstwa stuzg zobowigzania miedzynarodowe panstw skupionych w réznych
organizacjach. Kluczowym okazato si¢ przyjecie rozwigzania, na mocy ktoérego wiele aspektow
dziatalnosci biznesowej podlega normom ochrony praw cztowieka, zwlaszcza dotyczacym
prawa do wiasnosci 1 prawa do zycia prywatnego.

Prawa wtlasno$ci majg zasadnicze znaczenie z punktu widzenia inwestoréw. Jesli prawo
jest silne i stabilne, a na dodatek skutecznie egzekwowane, to tworzone przez nie ramy
wyznaczajace aktywno$¢ podmiotdow maja charakter pewny i sprzyjajacy podejmowaniu
wyzwan. Wysoka jako$¢ praw wiasno$ci jest gwarancja wolnosci gospodarczej 1 dziata
aktywizujagco na podmioty gospodarki. Jesli prawa wlasnosci nie zapewniajg wolnosci

gospodarczej, a przez to ryzyko zwigzane z wywlaszczeniem lub kradziezg praw autorskich na

492 Konkurs Go To Brand trwat od 9 stycznia do 11 marca 2020 roku. W pierwszej edycji Internacjonalizacji MSP
konkurs  ogloszono 2 marca, a zakonczono nabor 7  wrzeSnia 2020 roku - @ za
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/internacjonalizacja-msp (14.03.2020).
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danym terenie jest wysokie, to znaczgco zniecheca to przedsiebiorstwa do inwestowania®®3,

Wiasnos¢ nie jest prawem przystugujacym tylko wobec namacalnych przedmiotow. Europejski
Trybunat Praw Cztowieka na wlasno$¢ intelektualng rozciggnat bowiem ochrong przystugujaca
wykonywaniu prawa wlasno$ci i niezakldéconego korzystania z mienia. ,,Na gruncie
orzecznictwa pojecie mienia jest interpretowane na tyle szeroko, ze odnosi si¢ je do —
pozwalajacych si¢ wytlumaczy¢ — korzysci majatkowych okreslonych podmiotéw. Dlatego
obejmuje ono, poza rzeczami materialnymi, wierzytelnosci, roszczenia, srodki pomocy, do
ktorych ma si¢ uprawnienie, wtasnos¢ intelektualng, a takze prawa autorskie, patenty 1 szeroko
rozumiang wlasno$¢ intelektualng™*%4. Zaktada sie przy tym, ze dobra wlasnosci przemystowej
beda nadal przedmiotem zainteresowania Trybunatu, ktory w swoim orzecznictwie wyznaczy
granice ich ochrony oraz zasady rozstrzygania kolizji zinnymi dobrami chronionymi
konwencyjnie*®>.

Z przejawow zycia prywatnego nie nalezy natomiast wykluczaé dziatalnoséci handlowe;j
lub zawodowej, poniewaz takze i na tym polu ksztaltuja si¢ relacje miedzyludzkie. Interesy
mozna prowadzi¢ przebywajac w pomieszczeniach prywatnych i odwrotnie — sprawy osobiste
moga by¢ zalatwiane np. z biura. W dzialalnos$ci zawodowej niezmiernie istotna jest przy tym
mozliwo$¢ zachowania warunkéw poufnosci w kontaktach osoby prowadzacej takg dziatalnos¢
z jej klientami®®®, Ponadto prawo do zycia prywatnego wbrew pozorom nie dotyczy wytgcznie
osoOb fizycznych. W zakresie poszanowania dobrego imienia, siedziby, przedstawicielstwa lub
pomieszczen, w ktorych prowadza dzialalno$¢ korzystajg tez z prawa do zycia prywatnego
osoby prawne*’. Nalezy przy tym pamigtac, ze pojecie osoby prawnej (podobnie jak wiele
innych pojec¢) na gruncie Europejskiej Konwencji o Ochronie Praw Czlowieka 1 Podstawowych
Wolnosci*® (zaréwno Polska, jak i Rosja sg jej stronami) moze przybiera¢ znaczenie

autonomiczne, nie zawsze w petni pokrywajace si¢ z zakresem znaczeniowym tych poje¢ w

493 L, Angeles, Institutions, Property Rights, and Economic Development in Historical Perspective, ,, KYKLOS”,
2011, Vol. 64, No. 2, s. 160.

49 }.. Duda, J. Kociubinski, Realizacja ochrony wlasnosci w Europejskiej Konwencji Praw Czlowieka na
podstawie orzeczenia Lithgow i inni, ,,Wroctawskie Studia Erazmianskie” 2009, nr 111, s. 235.

495 M. Zatlucki, Wiasnosé przemystowa w Europejskiej Konwencji Praw Cztowieka. Wokét granic monopolu
eksploatacyjnego i nowych standardow ochrony, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Jagiellonskiego. Prace z Prawa
Wiasnosci Intelektualnej” 2018, nr 1, s. 146.

4% Wyrok ETPC z dnia 16 grudnia 1992 r. w sprawie Niemietz przeciwko RFN; A. 251-B. O przenikaniu si¢ sfery
prywatnej i zawodowej pisat takze: A. Sakowicz, Prywatnos¢ jako samoistne dobro prawne, ,Panstwo i Prawo”
2006, nr 1, s. 16.

497 Wyrok z dnia 16 kwietnia 2002 r. w sprawie Stés Colas Est i inni przeciwko Francji; Izba (Sekcja) 1, skarga
nr 37971/97, Human Rights Case Digest, Vol. 13, Numbers 3-4, 2002 , s. 339-341(3).

498 Konwencja o Ochronie Praw Czlowieka i Podstawowych Wolno$ci z dnia 4 listopada 1950 .
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porzadkach prawnych sygnatariuszy*®®. Dlatego w gruncie rzeczy ochrona praw czlowieka
swoim zasiggiem obejmuje wiele elementow relacji biznesowych. Nie jest to jednak ochrona
absolutna — prawo do zycia prywatnego po zaistnieniu przestanek okre$lonych we wiasciwych
traktatach moze bowiem podlega¢ ograniczeniom.

Z poszanowania prawa do zycia prywatnego wynika mozliwo§¢ wyboru drogi
rozstrzygnigcia sporu miedzy stronami biznesowych relacji. Podmioty gospodarcze nierzadko
szukajg drogi szybszej niz sgdownictwo powszechne 1 w dodatku umozliwiajacej przynajmniej
czgsciowe odformalizowanie postepowania. Jest to jedna z przyczyn popularnosci arbitrazu.
Zasada autonomii podmiotow prawa cywilnego, tzw. party autonomy, jest zrodlem duzej
elastycznosci  miedzynarodowego  postgpowania  arbitrazowego ~ w poréwnaniu =z
postepowaniem sagdowym>®. Arbitraz polega na tym, ze zwasnione strony zgodnie wskazujg
osobg trzecia, ktéra ma wyda¢ wyrok rozstrzygajacy ich spor. Arbitraz opiera si¢ wigc na
zgodnym akcie woli stron (najczes$ciej umowie), ktory — jako konieczne uzupetnienie
powyzszej minimalnej treSci — zaklada (najcze$ciej milczaco), ze strony zobowigzuja sie
wzajemnie do stosownego wspoéldziatania z arbitrem oraz do dobrowolnego wykonania jego
wyroku>°?, Istotne jest przy tym, by nawet w tak odformalizowanym postepowaniu zachowaé
jego transparentno$¢ i poroéwnywalno$¢ rozwigzan przyjmowanych w réznych osrodkach
arbitrazowych. Artykut 18 ustawy modelowej UNCITRAL (komisji ONZ do spraw
miedzynarodowego prawa handlowego) ustanawia wigc zasadg¢ rownego traktowania stron oraz
zasade prawa kazdej strony do przedstawienia swojego stanowiska. Natomiast art. 19 wyraza
zasade autonomii stron w okres§laniu procedury, ktora bedzie wigzgca dla arbitrow>?2. Ta
uniformizacja jest czeSciowym wynikiem konkurencji miedzy osrodkami arbitrazowymi, ktora
przejawiata si¢ m.in. czg¢stymi zmianami regulamindéw arbitrazowych 1 powielaniem
sprawdzonych rozwigzan, determinowanych zblizonymi potrzebami uczestnikow obrotu

gospodarczego na calym $wiecie®%.

49 Mutatis mutandis: C. Mik, Koncepcja normatywna prawa europejskiego praw cztowieka, Torun 1994, s. 235-
236.

500 5., Finizio, D. Speller, A practical Guide to International Commercial Arbitration: Assessment, Planning and
Strategy, Thomson Reuters 2010, s. 10-11.

501 AW. Wisniewski, Miedzynarodowy Arbitraz Handlowy w Polsce. Status prawny arbitrazu i arbitrow,
Warszawa 2011, s. 29.

502 Przyjetej 21 czerwca 1985 r. przez Komisje Organizacji Narodéw Zjednoczonych do Spraw
Miegdzynarodowego Prawa Handlowego i uchwalonej 11 grudnia 1985 r. przez Zgromadzenie Ogdlne Organizacji
Narodow Zjednoczonych, zmienionej uchwata z dnia 4 grudnia 2006 r. (UNCITRAL Model Law in International
Commercial Arbitration, United Nations document A/40/17, annex | and A/61/17, annex I.

%03 p, Ashford, Rule changes affecting the international arbitration community, ,,American Review of International
Arbitration” 2011, Nel, s. 87.
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Relacje podmiotoéw gospodarczych z Polski 1 Rosji nie sg wolne od sytuacji spornych. W
badaniach nad og6lnymi trendami wystepowania sporéw w kontaktach biznesowych wskazuje
si¢ kilka mozliwych punktow zapalnych. Jednym z nich jest kultura prowadzenia rozmow —
negocjatorzy o nastawieniu protransakcyjnym koncentrujg si¢ na osiggnieciu celu i zwracaja
niewielka uwage na relacje tgczace ich z partnerami. Przedstawiciele o nastawieniu
propartnerskim duza uwage przywiazuja do sposobu, w jaki utrzymywane sa wzajemne
kontakty. Konflikt moze polega¢ na tym, ze przedstawiciele kultury protransakcyjnej beda
postrzegani przez negocjatorow propartnerskich jako zbyt pewni siebie, agresywni,
grubianscy®®. Przy czym uwaza si¢, ze trudne warunki przyrodniczo-historyczne sprawily, ze
w kontaktach biznesowych Rosjan cechuja: ogromna wytrwalos¢ i1 twardo$¢, a nawet cheé
manifestowania swojej sity’®>. W dodatku ten stereotyp moze by¢ potegowany przez
uwarunkowania historyczne: ,,Trzeba pamigtac, ze dla wielu Polakéw Rosja kojarzy sie z

zaborczym imperium”>,

Rosjanie moga by¢ zatem postrzegani jako negocjatorzy
protransakcyjni. Z kolei kulturze polskiej przypisuje si¢ styl umiarkowanie propartnerski, co
oznacza, ze relacje biznesowe z definicji zawierajg komponent osobisty. Jednocze$nie wraz ze
zmianami zachodzacymi w Polsce, m.in. za sprawg umi¢dzynarodowienia gospodarki, model
ten wydaje si¢ zmienia¢ w kierunku bardziej protransakcyjnego, ale nie jest to zmiana istotna®®’.
W razie wystgpienia sporu jest on wigc predystynowany do eskalacji wtasnie ze wzgledu na
niedostateczne zrozumienie zachowan kontrahenta. Dlatego dos§wiadczeni negocjatorzy, biorac
pod uwage to ryzyko, zawczasu podejmuja decyzje o wyborze drogi rozstrzygnigcia sporu
ewentualnie powstalego w przysztosci. Czgsto wybierany jest arbitraz.

Na $wiecie raczej nie spotyka si¢ ingerencji panstw w prawo do zycia prywatnego
podmiotdw gospodarczych poprzez ograniczanie mozliwosci korzystania z arbitrazu. Jednak
sze$¢ lat po wprowadzeniu rosyjskich sankcji przez Stany Zjednoczone i Uni¢ Europejska,
rosyjski parlament przyjat nowa ustawe, aby umozliwi¢ sankcjonowanym rosyjskim
podmiotom unikanie arbitrazu. Na mocy tej ustawy arbitraz przeciwko przedsiebiorstwom
I osobom prywatnym podlegajacym rosyjskim sankcjom zostal przekazany do wylacznej
jurysdykcji rosyjskich sagdow panstwowych. 19 czerwca 2020 weszta w zycie Ustawa federalna

nr 171-F Z W sprawie zmiany rosyjskiego kodeksu postepowania handlowego w celu

%04 R, R. Gesteland, Roznice kulturowe a zachowania w biznesie, Warszawa 2000, s. 26.

505 W, Wasilewska, Efektywne negocjacje w biznesie, Olsztyn 2010, s. 35.

%8 \W. Fehler, J. Tymanowski, Stosunki polsko-rosyjskie i perspektywy ich zmiany, ,,Studia Wschodnioeuropejskie”
2019, nr 11, s. 32.

07 A. Glinska-Newes, J. Petrykowska, I. Escher, P. Brzustewicz, Kulturowe uwarunkowania relacji B2B,
,~Marketing i Rynek” 2017, nr 9, s. 116-121.
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zapewnienia ochrony praw osob i firm w odniesieniu do srodkow ograniczajgcych natoZonych
przez obce panstwo, zwiqzek panstwowy lub organ miedzynarodowy obcego panstwa lub
zwiqzku. Ze wzgledu na wprowadzenie wylacznej jurysdykcji sadoéw rosyjskich, od 19 czerwca
2020, kazda rosyjska firma lub osoba fizyczna objeta zachodnimi sankcjami, a takze
zagraniczna firma objg¢ta rosyjskimi sankcjami, zgodnie z rosyjskim prawem bgda miaty dwie
opcje: albo wniesienie do rosyjskiego sadu roszczenia z naruszeniem obowigzujacej klauzuli
arbitrazowej, albo zwrdcenie si¢ do rosyjskiego sadu z wnioskiem o wydanie zakazu pozwu w
celu zapobiezenia lub wstrzymania trwajacego zagranicznego arbitrazu®%®. Pierwsze oceny
dokonywane przez kancelarie prawnicze sa jak widaé sceptyczne wobec merytorycznej
zasadnosci przyjetych rozwigzan. Jesli te obawy beda znajdowaty potwierdzenie w praktyce,
to mozna prognozowac, ze bezpieczenstwo obrotu prawnego w sprawach gospodarczych stanie
pod znakiem zapytania. Nalezy jednak zastrzec, ze zweryfikowanie zasadno$ci stanowiska
wyrazanego przez przedstawicieli praktyki gospodarczej bedzie wymagato uptywu czasu, w
ktoérym powstanie materiat do badan empirycznych.

Poczynione zastrzezenie nie ma jednak wptywu na oceng aspektu formalnego: podjcta
ingerencja w swobode ksztaltowania relacji biznesowych moze stanowi¢ przyczynek do
rozwazan o potencjalnym naruszeniu prawa do zycia prywatnego i jego skutkach. Rosja jest
bowiem strong traktatow gwarantujacych ochrong praw cztowieka. Ingerencja w te prawa moze
nastapi¢ w drodze ustawy i musi by¢ niezbedna w spoteczenstwie demokratycznym. Moze
nastapi¢ dla zapewnienia ochrony praw innych osob. Jezeli nawet przyjac by, ze ingerencja w
prawo do zycia prywatnego zagranicznych podmiotow nastgpita w imi¢ ochrony np. prawa do
sadu przystugujacego podmiotom gospodarczym z Rosji, to ingerencja nastgpita wbrew
swobodnie wyrazonej woli o wyborze arbitrazu. Tym samym Rosja zaingerowataby w
prywatnos¢ rodzimego przedsigbiorcy. Zagadnienie ewentualnej oceny zasadnosci ingerencji
mogloby by¢ zatem przedmiotem skargi / skarg do Europejskiego Trybunatlu Praw Cztowieka
ztozonej / ztozonych przez jedna ze stron lub nawet obydwie strony umowy pozbawionej
ustawodawstwem rosyjskim mozliwos$ci uzyskania arbitrazowego rozstrzygniecia. Statystyki
pokazuja, ze §wiadomos$¢ prawna na temat domniemanych naruszen praw cztowieka jest bardzo
wysoka. Na dzien 31 grudnia 2019 roku wiekszos$¢ toczacych sig¢ spraw przed ETPC dotyczyta
Federacji Rosyjskiej (25,2%). Polska pozostawata na 10. miejscu pod wzgledem liczby skarg

zawislych przed Trybunalem, a skargi te stanowily 2% ogétu spraw. Laczna liczba

08 /. Rodionov, Rosyjskie sankcje i arbitraz: Analiza nowego rosyjskiego prawa przenoszgcego wylgczng
Jurysdykcje na sqdy panstwowe, za: https://www.international-arbitration-attorney.com/pl/russian-sanctions-and-
arbitration-analysis-of-new-russian-law-transferring-exclusive-jurisdiction-to-state-courts (11.07.2020).
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rozpoznawanych skarg wynosita 59 800 (co stanowi wzrost 0 6%). Zdanych statystycznych za
2019 rok wynikalo, ze liczba nowych spraw zwigkszyta si¢ z uwagi na wzrost liczby skarg
skierowanych przeciwko Bo$ni i Hercegowinie, Federacji Rosyjskiej [wyroznienie wlasne —
KM], Turcji i Ukrainie®®.

Panstwo, ktore naruszyto prawo czlowieka gwarantowane Konwencja Praw Czlowieka
ma obowigzek naprawi¢ wynikajace stad szkody. Jezeli przywrocenie stanu sprzed naruszenia
nie jest mozliwe, ETPC zazwyczaj przyznaje odszkodowanie. Jest ono wyptacane z budzetu
danego panstwa. Duza skala naruszen, przy zatozeniu wykonywania wyrokow Trybunatu,
implikuje dodatkowe wydatki z budzetu. W przypadku powtarzajacej si¢ praktyki naruszania
postanowien Konwencji, inni cztonkowie Rady Europy sa wtadni si¢ga¢ po sankcje polityczne.
Nalezy jednak przyznaé, ze sankcje w postaci zawieszenia prawa glosu lub cztonkostwa stosuje
si¢ rzadko. W praktyce nie doszto do wykluczenia z tej organizacji. Samo za$§ zagrozenie ze
strony Rosji wyjsciem z Rady Europy na mocy wiasnej decyzji w 2019 r. doprowadzito
europejskich partneréw do wniosku, ze dla zachowania jak najwyzszego poziomu ochrony
praw czlowieka lepszym rozwigzaniem jest pozostawienie zainteresowanym jednostkom
mozliwos$ci korzystania ze skargi do ETPC. Z tej wizerunkowej potyczki Rosja wyszla wigc
zwyciesko.

Przedstawiona sytuacja nie powinna jednak zachgca¢ do lekcewazacego traktowania
kwestii ochrony praw cztowieka. Wizerunek panstwa demokratycznego, ktore szanuje te prawa
moze mie¢ pozytywny wpltyw na gospodarke. Natomiast ,,Mnogos¢ procedur zwigzanych z
podejmowaniem  dzialalno$ci  gospodarczej, egzekwowaniem  prawa  wlasnosci,
przestrzeganiem umow 1 wszelkich regulacji rzadowych to potencjalne zrodia wysokich
kosztow transakcji. Niepewnos¢ polityczna (...) to przejawy braku instytucji warunkujgcych
sprawne, spoteczne interakcje i powazne Zrddla marnotrawienia zasobow 1 wytwarzania
kosztow mieszczacych si¢ w formule kosztow transakcji. Koszty te w znaczacej czesSci maja
charakter nierynkowy, nieujmowany w statystykach dochodu narodowego”>°. Wystepowanie
takich okolicznos$ci obniza atrakcyjnos¢ inwestycyjna panstwa. Moze wigc stanowi¢ powazny
problem zwlaszcza w obliczu powoli ksztattujacej si¢ konieczno$ci redefiniowania polityki
gospodarczej Rosji. Na $wiecie zaczyna by¢ bowiem widoczny trend odwrotu od paliw
kopalnych, a UE prawdopodobnie zmniejszy import surowcoéw krytycznych — fosforu, wanadu

i tytanu. Dotychczas Unia sprowadzala te pierwiastki spoza Europejskiego Obszaru

509 Za: https://iwww.gov.pl/web/sprawiedliwosc/statystyki-europejskiego-trybunalu-praw-czlowieka-w-2019-roku
(15.12.2020).
S0 J. Godlow-Legiedz, Wspdiczesna ekonomia. Ku nowemu paradygmatowi?, Warszawa 2010, s. 159.
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Gospodarczego, w tym 20% z Rosji*!t. Na poczatku 2021 roku do wiadomosci publicznej
przekazano informacje o odkryciu w Norwegii bardzo bogatych zt6z tych pierwiastkow.

Jest to jeden z niewielu korzystnych dla UE impulséw do dziatania. Obecnie niestety
mamy do czynienia z eskalacjg czynnikéw powodujacych kryzys gospodarczy. Jest to nie tylko
pandemia, ale tez zapadte polityczne decyzje o przedtuzeniu sankcji gospodarczych do konca
2021 roku. Z jednej strony istniejace juz z gora 5 lat wzajemne sankcje miedzy Unig a Rosja
zdazyly doprowadzi¢ do zakonczenia wspotpracy wielu przedsiebiorstw z Polski i Rosji. Z
drugiej — w tych branzach, ktérych przynajmniej teoretycznie sankcje nie dotykaja,
dotychczasowi partnerzy biznesowi mogg darzy¢ si¢ coraz mniejszym zaufaniem. To za$
powoduje wzmozone ryzyko sporow. A zatem na zasadzie sktonnosci przedsigbiorstw do
racjonalnego minimalizowania ryzyka mozna obawia¢ si¢, ze kolejne podmioty gospodarcze
beda konczyly wspotprace. Jezeli za§ za jeden z kluczowych elementdw stosunkéw
dobrosgsiedzkich uznaje si¢ wspolprace gospodarcza prowadzong w warunkach
bezpieczenstwa obrotu prawnego, to niestety nalezy zauwazy¢, ze roOwniez w tej sferze na
horyzoncie pojawiaja si¢ kolejne klopoty. Oczywiscie rozwigzaniem konkretnych sporow
byloby podjecie spokojnych, merytorycznych rozméw. Tyle tylko, ze umiej¢tnos$¢ spojrzenia
na sprawe z cudzego punktu widzenia nie jest marketingowo tak no$na jak dziatania w ramach
zarzadzania konfliktem. Tymczasem rozwigzanie biznesowego sporu przez samych
kontrahentéw czynitoby konkretng relacj¢ biznesowa niewrazliwg na zawirowania
spowodowane zmianami rosyjskiego ustawodawstwa dotyczacego arbitrazu. Prowadzitoby
rowniez do lepszego poznania wzajemnych potrzeb i oczekiwan, co pozytywnie rokowatoby

na kontynuowanie a nawet rozwdj wspotpracy w przysztosci.

Konkluzje

Chcac rozwija¢ swoja dziatalno$¢ podmioty gospodarcze z jednej strony dobrowolnie
podejmuja pewne ryzyko, a z drugiej daza do tego, by to ryzyko bylo mozliwie jak najmniejsze.
Korzystaja przy tym, przynajmniej w ograniczonym zakresie, z ochrony przystugujacej
prawom cztowieka. Natomiast panstwa rozwijaja swoje gospodarki tworzac przedsigbiorstwom
sprzyjajace okolicznosci do podejmowania wspoOlpracy z kontrahentami z zagranicy.
Powszechnie przyjmuje sie, ze do sprzyjajacych elementow nalezy mozliwos$¢ kierowania

spraw spornych do rozstrzygnigcia w mi¢dzynarodowym arbitrazu. Pozbawienie aktywnosci

511 Za: https://www.dw.com/pl/norweskie-surowce-nadziej%C4%85-dla-unii-europejskiej/a-56318127
(22.01.2021).
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gospodarczej takiej ostony przynajmniej w pewnym stopniu wplywa niekorzystnie na
bezpieczenstwo obrotu prawnego. Pojawi si¢ bowiem sytuacja patowa — praktycznie
niemozliwe bgdzie poddanie sprawy ocenie przez organ, ktéorego wiasciwosci nie bedzie
kwestionowata zadna ze stron postepowania spornego. W obecnie panujacych realiach jedynym
sposobem na unikni¢cie tego problemu jest niedopuszczenie relacji biznesowych do takiego
etapu, ktory wymagatby uruchomienia arbitrazu. W tym zakresie mozna dostrzec dwie
mozliwosci. Pierwsza to prewencyjna rezygnacja z wejscia na nowy rynek lub rezygnacja z
dotychczasowych relacji 1 szukania drog rozwoju w otoczeniu, ktorego nie dotyka analizowana
niedogodno$¢. Druga, chociaz ten wariant moze by¢ bardzo trudny do zrealizowania ze
wzgledu na roéznorakie bariery mentalne, jest rozwigzanie sporu biznesowego we wilasnym
zakresie w wyniku przeprowadzenia efektywnych negocjacji. Sama dostepnos¢ tych rozwigzan
pozwala jednak na pozytywne zweryfikowanie postawionej na poczatku hipotezy badawcze;.
Z kolei ksztaltowanie otoczenia prawnego w sposob niekorzystny dla podmiotow
gospodarczych moze skutkowaé wyciagnieciem wobec panstwa przede wszystkim
politycznych i prawnych konsekwencji za naruszenie praw czlowieka. Wobec tego, ze
w $wietle wydarzen ostatnich lat efektywno$¢ sankcji politycznych okazata si¢ niestychanie
niska, wykonywanie wyrokéw ETPC z indywidualnych skarg nalezy do obowiazkéw samego
panstwa — naruszyciela praw czlowieka, szanse na to, ze dotychczas wdrazane $rodki zacheca
Rosj¢ do uznawania wtasciwosci miedzynarodowego arbitrazu w sprawach handlowych nie sa
duze. Kwestig otwartg pozostaje prognozowanie, na ile sytuacj¢ zmieniloby ztozenie skargi
miedzypanstwowej. Efektywno$¢ zalezataby od wielu czynnikow. W sposob intuicyjny mozna
wskazywac na role sity ekonomicznej 1 politycznych powigzan podmiotu sktadajacego skarge.
Nie bez znaczenia pozostaje przy tym zrecznos¢ dziatan dyplomatycznych. W swietle wizyty
(5 lutego 2021 r.) unijnego szefa dyplomacji w Moskwie nalezy stwierdzi¢, ze Rosja od strony
wizerunkowej $wietnie rozegrala kolejne wydarzenie. Wydaje si¢ jednak, Ze to, co moze mie¢
realny wplyw na zmiang polityki tworzenia prawa, wynika z globalnych trendow
gospodarczych. Ochrona klimatu implikujgca odwrot od wykorzystywania paliw kopalnych,
odkrywanie nowych z16z surowcow krytycznych i/lub kluczowych dla nowych technologii na
wielu panstwach bedzie wymuszato redefiniowanie ich polityk gospodarczych w kierunku
ulatwiania przedsigbiorstwom wspotpracy z zagranicznymi kontrahentami. To utatwienie moze
polega¢ na respektowaniu uniwersalnych wzorcow, czyli powrocie do uznawania woli
podmiotéw gospodarczych decydujacych si¢ na miedzynarodowy arbitraz w sprawach
handlowych. Prognozy te pozwalaja wiec stwierdzi¢, ze druga hipoteza postawiona

W niniejszym artykule zostala pozytywnie zweryfikowana przynajmniej w sposob czgsciowy,
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a wobec przeprowadzenia weryfikacji obu hipotez badawczych, ze wyznaczony cel zostat

osiggniety.
Streszczenie

Celem artykutu jest zdiagnozowanie szans na poprawe uwarunkowan relacji podmiotow
gospodarczych z Polski i Rosji wraz z okresleniem $rodkéw mozliwych do podjecia dla
wykorzystania ewentualnych szans. Do przeprowadzenia badania wykorzystano krytyczng
analiz¢ literatury, metod¢ opisowa, analiz¢ treSci wybranych aktow prawnych i danych
statystycznych oraz orzecznictwa Europejskiego Trybunalu Paw Czlowieka. Ustalono, ze
nawet wobec niekorzystnego ksztattowania otoczenia prawnego podmioty gospodarcze nie sg
pozbawione mozliwosci kontynuowania relacji handlowych a ze wzgledu na dbatos¢ o stan
swojej gospodarki rozwijajacej si¢ w miedzynarodowych uwarunkowaniach polityczno-
gospodarczych, panstwa moga podejmowaé¢ decyzje o zmianie takiego niekorzystnego
rozwigzania prawnego.

Stowa kluczowe:
stosunki mi¢dzynarodowe, prawa czlowieka, dziatalnos¢ gospodarcza w Polsce i Rosji.
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